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L A B O R A L

En el año de 1994, egresé de la Escuela de Diseño del 
Instituto Nacional de Bellas Artes, EDINBA. A lo largo de mi 
trayectoria profesional he participado en diversos proyectos 
aplicando y adquieriendo conocimientos en diferentes 
medios. En ese mismo año fuí seleccionado para realizar 
algunos proyectos para el Fondo de Cultura Económica, 
diseñando maquetas, ilustraciones y libros.

Al terminar esta etapa fuí invitado a participar en la realización 
de un estudio museográfico para el museo de Paquimé de 
Casas Grandes Chihuahua.  En este proyecto mi labor fué de 
ilustración y diseño de mamparas.

Después de concluido el proyecto, participé en los inicios de 
una nueva modalidad de educación: la Mutimedia y la 
Universidad Virtual que el ITESM Campus Ciudad de México 
estaba desarrollando con mucho interés. El diseño de 
interactivos, Kioscos y libros electrónicos era mi actividad 
principal en esos años.

Era el año de 1997. Una nueva tecnología estaba creciendo en 
ese tiempo, la llamada Red de Redes. Al aprender esta nueva 
tecnología he sido invitado en diferentes empresas para 
desarrollar este medio de expresión ahora ya muy común 
entre nosotros.

A partír del año 2000 he logrado ganarme la confianza de 
algunas empresas como: Editorial Televisa, Pharmacía & 
Upjohn, Mexicana de Aviación, La Comisión  para el 
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad en México 
(CONABIO), Consultores y Marketing Político entre otras.

Empeño, dedicación y talento es lo que ofrezco en cada uno de 
mis empleos, siendo la base en más de veintiocho años de 
actividad profesional.

Alejandro Jordán Mena
Diseñador Gráfico.

5532·1982 y 55·9108·1918
alejandrojordan@me.com
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Playeras 
(Acotaciones en milímetros)

100 mm 100 mm

“Quiero ver un Oaxaca fuerte, unido, orgulloso de su grandeza y moderno, que 
con su gente y mi administración trabajemos en equipo, para transformar y lograr 
un cambio positivo y mejor para todos”.

Juntos contruimos el cambio

Mtro. Alejandro Murat Hinojosa
Gobernador
2016 - 2022
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4.2 .- FONDO DE COLOR Y 
VARIANTES

El manejo de la imagen institucional del Gobierno del Estado 
de Oaxaca permite usar fondo de color cuando se requiera.
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Aplicaciones
Textiles8

En este manual se muestran algunas de las piezas de la 
ropa institucional de uso más frecuente, acompañadas de 
sus proporciones relativas a los distintos elementos y otras 
indicaciones, como acomodo de la marca, composición y 
tipografía.

La posición de los logotipos es relativa dependiendo de la talla de la prenda. 
Se recomienda colocarlos a 10 cm. abajo del cuello de la camisa.

100 mm100 mm

El Isologo de la 
administración 
siempre estará 
colocado en el lado 
izquierdo arriba 
de la bolsa de la 
camisa

Camisas
(Acotaciones en milímetros)
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Justificación
Una marca representa un conjunto de asociaciones y 
atributos que son reconocibles por una audiencia meta 
especifica, con un tamaño y calidad suficiente para sostener 
su buena imagen. El mosaico cultural, muestra la diversidad, 
pluralidad y cohesión de todos los oaxaqueños y sus ocho 
regiones, representando en el logotipo: Cañada, Papaloapan, 
Mixteca, Sierra Norte, Sierra Sur, Valles Centrales, Istmo y 
Costa, caminando unidos gobierno y sociedad. 

La imagen además cumple con la generación de emociones 
favorables: positivismo, fortaleza y unidad. Todos en conjunto 
representan valores simbolizados en un mosaico de colores 
unidos concentricamente de tal manera que forman la x de 
Oaxaca.

El hecho de que vaya en conjunto es una comunión de 
propósitos claros, haciendo las cosas bien.

Es de esta manera como se constituye graficamente un 
compromiso de todos, ya que JUNTOS CONSTRUIMOS EL 
CAMBIO.
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10 mm 10 mm

Centro

4 mm

Centro

www.oaxaca.gob.mx

Gobierno del EstadoJUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobierno del Estado

10 mm 10 mm

Centro

4 mm

Centro

www.oaxaca.gob.mx

Gobierno del EstadoJUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobierno del Estado

Tarjeta de presentación - Reverso
(Acotaciones en  milímetros)

Sobre para correspondencia
(Acotaciones en  milímetros)

Gobierno del Estado

Oa     aca
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

www.oaxaca.gob.mx

Palacio de Gobierno (Planta Alta), Plaza de la Constitución,
Centro Histórico Oaxaca de Juárez, Oaxaca C.P. 68000

Tel. Conmutador. 01 (951) 501 81 00

10 mm

29 mm

20 mm

12 mm

10 mm

279.4 mm

215.9 mm

100 mm

9 pts.

(Bold/Light)
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Identidad en dependencias 
y entidades9

En las aplicaciones para dependencias y entidades, el logotipo 
acompaña al binomio del Gobierno del Estado de Oaxaca, 
permitiendo una mayor integración y soporte a la comunicación 
gráfica institucional. Se recomienda seguir la normatividad 
establecida en este manual.

JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobierno del Estado

Área Vital

SIGLAS,
nombres cortos

o abreviaturas de la
 dependencia o

entidad

Escudo de Gobierno
del Estado

Marca de Gobierno NOMBRE
de la dependencia

o entidad 

2x

x

2x

1 ½x

1 ½x

½x

2x

½x

27 ½x 10 ½x

38x

10 ½x

1½x 1½x2x 16x 2x 2x8 ½x4x

X

2x

09
80%

60%

40%

20%

10%

C 0,   M 100,    Y 100,    K 0
R 196,    G 19,    B 27

HEX  C4131B

11
80%

60%

40%

20%

10%

C 0,   M 0,    Y0,    K 60
R 130,    G 130,    B 130

HEX  818282

La aplicación de colores oficiales de las 
dependencias y entidades deberán ser 
siempre los indicados en este manual.
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2.1 .- RETÍCULA DEL MONOGRAMA

X

X

1/10 X

1/1
0 X

45º45º

El isotipo monograma se refiere a esta parte simbólica o icónica de las 
marcas. Hablamos de isotipo cuando reconocemos la marca sin 
necesidad de acompañarla de ningún texto. Etimológicamente “iso” 
significa “igual”, es decir, se intenta equiparar un icono a algún 
aspecto de la realidad. Isotipo sería únicamente un símbolo, 
y además éste sería entendible por sí mismo.

Los parámetros de construcción de la marca 
permiten reproducir de manera proporcional 
y correcta el tamaño que debe tener ésta, 
en cualquier tamaño en que se utilice.

La retícula de construcción 
muestra la relación y 
disposición de los 
elementos en el 
plano, con el fin de 
conservar la estructura 
de la marca; cada 
elemento, así como el espacio 
y proporción entre ellos, han sido 
cuidadosamente diseñados.

El valor de X equivale a los cuadrados 
laterales del símbolo, medida que se tomó como 
referencia para la construcción de éste.
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Palacio de Gobierno (Planta Alta), Plaza de la Constitución,
Centro Histórico Oaxaca de Juárez, Oaxaca C.P. 68000

Tel. Conmutador. 01 (951) 501 81 00

Gobierno del EstadoJUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobierno del Estado

Gobierno del Estado JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIOGobierno del Estado

Gobierno del EstadoGobierno del Estado

30

25
25

50

30160

70

115

45

Centro

Centro

Folder para correspondencia
(Acotaciones en  milímetros)

70 pts.

10 pts.
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Oa     aca
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Gobierno del Estado

SEDESOH
Secretaría de Desarrollo

Social y Humano

Gobierno del EstadoJUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO Gobierno del Estado

Nombre del
evento oficial

Asuntos oficiales
Gobernador

Asuntos oficiales
Gobernador con secretarías

Nombre del
evento oficial

Banderazo de salida de
Unidades Móviles

Título oficial del eventoTítulo oficial del evento

Dependencia o entidad 
que organiza el evento

Marca de Gobierno

Solo en esta versíon
el  Escudo del Estado

se permitirá
crecerlo a no más del 
200%  de su tamaño 

original

PODIUM
para asuntos oficiales con 

Dependencias
y Entidades

PODIUM
para asuntos oficiales del

Gobernador

Para los eventos 
oficiales y con 

otras entidades y 
dependencias, tanto 

federales como 
empresas particulares, 
la identidad se usará  

conforme a los 
lineamientos de este 

manual

10.1.- APLICACIÓN EN PODIUM
Aquí se muestra un ejemplo de Podium de uso más 
frecuente. Sus proporciones son relativas a los distintos 
materiales de manufactura. Las indicaciones, como 
acomodo de la marca, composición y tipografía deberán 
ser las mismas como se muestra en el ejemplo.
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Gobierno del Estado

Oa     aca
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Gobierno del Estado

Oa     aca
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Área Vital

2x

2x

½x

27 ½x

7 ½x 11 ½x

1½x 1½x2x 16x 2x4x

X

2x

2.3 .- RETÍCULA DEL ISOLOGO 
(Formal)

Con el propósito de asegurar la limpieza y claridad de la 
imagen institucional del Gobierno del Estado de Oaxaca, ésta 
debe estar rodeada por un mínimo de espacios blancos que 
no puede ser menor a 2x. Estas son las áreas mínimas de 
restricción y por ningún motivo deben rebasarse.

Siempre que sea un documento OFICIAL en el que se haga 
difusión a cualquier medio, deberá usarse el isologo con el 
Escudo del Estado.

 Manual de Identidad GráficaJuntos construimos el cambio • Gobierno del Estado de Oaxaca 69
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Social y Humano
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SEDESOH
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Social y Humano
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1.
60

2.
0

2.
20

2.
40

.7
0

1.
60 1.

80 2.
0

2.
20

Tiro de cámara

Tiro de cámara

Para los eventos en 
conjunto con las diferentes 

dependencias y entidades, la 
identidad se usará  conforme 

a los lineamientos de este 
manual
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Manejo del
Color4

En esta aplicación los íconos se dividen en diferentes 
escalas, que crean una unidad con equilibrio cromático. 

La aplicación en color de la imagen institucional del 
Gobierno del Estado de Oaxaca debe apegarse a los 
porcentajes indicados, para asegurar su correcto uso y 
reproducción. 

01 02 03

04

0508

80%

60%

40%

20%

10%

80%

60%

40%

20%

10%

80%

60%

40%

20%

10%

80%

60%

40%

20%

10%

80%

60%

40%

20%

10%

80%

60%

40%

20%

10%

80%

60%

40%

20%

10%

80%

60%

40%

20%

10%

0607

02
01

04 05 06

07 08 09 10 11

03 09 10

10

10

C 100,   M 3,    Y 100,    K 0
R 31,    G 147,    B 76

HEX  1F934C

C 40,   M 90,    Y 0,    K 0
R 141,    G 59,    B 136

HEX  8D3B88

C 77,   M 100,    Y 13,    K 0
R 85,    G 50,    B 118

HEX  553276

80%

60%

40%

20%

10%

C 0,   M 100,    Y 100,    K 0
R 196,    G 19,    B 27

HEX  C4131B

80%

60%

40%

20%

10%

C 0,   M 0,    Y0,    K 80
R 85,    G 85,    B 85

HEX  545555

80%

60%

40%

20%

10%

C 0,   M 0,    Y0,    K 60
R 130,    G 130,    B 130

HEX  818282

C 50,   M 0,    Y 100,    K 0
R 157,    G 191,    B 59

HEX  9DBF3B

C 80,   M 15,    Y 50,    K 0
R 87,    G 154,    B 141

HEX  579A8D

C 10,   M 100,    Y 17,    K 0
R 183,    G 21,    B 109

HEX  B7156D

C 0,   M 77,    Y 100,    K 0
R 205,    G 88,    B 31

HEX  CD581F

C 0,   M 35,    Y 93,    K 0
R 230,    G 173,    B 47

HEX  E6AD2F
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Flotilla
Vehículos7

Aquí se muestran algunos vehículos de la flotilla de gobierno. Estos 
ejemplos van acompañados de un esquema con proporciones 
relativas propias a los distintos automóviles, como acomodo 
de la marca, medidas del formato y tipografía, así como datos 
adicionales.

La aplicación correcta de los elementos ya descritos en el parque 
vehicular oficial contribuye a crear, mantener y asegurar una 
proyección unificada de la imagen de gobierno. En todos los 
casos, se deben seguir las recomendaciones incluidas en este 
manual.

Ancho de la puerta

Número del automóvil

La posición del Isologo
deberá ser siempre sobre 
el eje horizontal. Nunca 

deberá colocarse inclinado, 
tampoco siguiendo la línea 
de deseño del automóvil.
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La aplicación correcta de 
los elementos ya descritos 
en el uniforme institucional 
contribuye a crear, mantener 
y asegurar una proyección 

unificada de la imagen de
gobierno. En todos los 
casos, se deben seguir las 
recomendaciones incluidas 

en este manual.

Chamarra 
(Impermeable)

Chalecos 
(para prensa)

Gorra Blanca Gorra Roja
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Papelería
Institucional6

El uso de la marca en el proceso de elaboración de la papelería 
institucional debe ajustarse a los parámetros de diseño, impresión 
y materiales a utilizar, para lograr una correcta aplicación de la 
identidad de gobierno.

En este capítulo se muestran algunas de las piezas de papelería 
institucional de uso más frecuente, acompañadas de un esquema 
con proporciones relativas a los distintos elementos y otras 
indicaciones, como acomodo de la marca, medidas del formato y 
tipografía, así como datos adicionales.

Palacio de Gobierno (Planta Alta), Plaza de la Constitución,
Centro Histórico Oaxaca de Juárez, Oaxaca C.P. 68000
Tel. Conmutador. 01 (951) 501 81 00

Gobierno del Estado

Oa     aca
JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Mtro. Alejandro Murat Hinojosa

www.oaxaca.gob.mx

GOBERNADOR

8 mm

8 mm

4 mm

12 mm

30 mm

90 mm

50 mm

9 pts. (Ultra)

7 pts. (Regular)

6 pts. (Bold/Light)

12 pts. (Bold/Light)

La aplicación correcta de los elementos 
ya descritos en la papelería institucional 
contribuye a crear, mantener y asegurar 
una proyección unificada de la imagen 
de gobierno. En todos los casos, se deben 
seguir las recomendaciones incluidas en 
este manual.

Tarjeta de presentación - Frente
(Acotaciones en  milímetros)
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ALEJANDRO MURAT HINOJOSA 
[ CIEN DÍAS DE GOBIERNO ]

DÍAS DE GOBIERNO Gobierno del Estado

Gobierno del Estado

El Gobernador Constitucional del Estado de Oaxaca

Tiene el honor de invitarle a la lectura del mensaje que con motivo de los primeros

Dirigirá a la ciudadanía en el Palacio de Gobierno
el viernes 10 de marzo de 2017

a las 11:00 horas.

Oaxaca de Juárez, Oax., marzo de 2017.

Alejandro Murat Hinojosa

DÍAS DE GOBIERNO

LICENCIA PARA CONDUCIR
GOBIERNO DEL ESTADO DE OAXACA
SECRETARÍA DE VIALIDAD Y TRANSPORTE

EXPEDICIÓN:

VIGENCIA:

ANTIGÜEDAD:

NACIONALIDAD:

30/01/2017

30/01/2020

30/01/1999

MEXICANA

FIRMA DEL CONDUCTOR

ALBERTO
GONZÁLEZ RAMÍREZ

Gobierno del EstadoJUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

SEVITRA
Secretaría de Vialidad

y Transporte 

LORA 690426HMCNCN09

 LICENCIA No:

CURP:

SGVT 8364-00001
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DELANTERA
300x150mm.

ENGOMADO
180x75mm.

TRASERA
300x150mm.

Año �nal de la
presente administración

Escudo de
Gobierno

Sello de plomo

Sello SCTUbicación de la matrícula
Tipo de la
matrícula

Código de Barras

Código QR

Nomenclatura

Año inicial de la
presente administración

17 22

TRANSPORTE PRIVADO AUTOMÓVIL
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JUNTOS CONSTRUIMOS EL CAMBIO

Oaxaca

TLL-123-ABC



PARABUS

SITRAM
MORELOS

SECRETARÍA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

RUTA METROPOLITANO

MORELOS
SECRETARÍA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

MORELOS
SECRETARÍA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

TRONCAL
MORELOS

SECRETARÍA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

TRONCAL
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> 1.2 RETÍCULA:

Los parámetros de construcción de la marca permiten reproducir de manera proporcional 

y correcta el tamaño que debe tener ésta, según el formato que se utilice. La retícula 

constructiva muestra la relación y disposición de los elementos en el plano, con el fin 

de conservar la estructura de la marca; cada elemento, así como el espacio y proporción 

entre ellos, han sido cuidadosamente diseñados. 

1x

1x

1x

13.5x

1x10x

12x

2x 2x

.5 x

.5 x

.5 x

.5 x

8x
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1.4 COLOR INSTITUCIONAL

Pantone Inc. es una empresa con sede en Carlstadt, Nueva Jersey, creador del Pantone 

Matching System, un sistema de identificación, comparación y comunicación del color 

para las artes gráficas. Esta es la aplicación de color oficial. Los íconos se dividen en 

diferentes escalas de color, que crean una unidad con equilibrio cromático. La información 

presentada aquí, sólo sirve para una mejor comprensión del color.

La correcta aplicación en color de la imagen institucional del Gobierno del DIF Municipal 

debe apegarse a los porcentajes indicados, para asegurar su correcto uso y reproducción.

PANTONE® 269 C
C:80 M:95 Y:0 K:35
R=75 G=48 B=106

PANTONE® 2597 C
C:78 M:94 Y:0 K:0
R=87 G=6 B=140

PANTONE®
80% BLACK C
C:0 M:0 Y:0 K:80
R=88 G= 89 B= 91

11

11

8 3

5

2

1

10

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

4 9

7

6

PANTONE® 2583 C
C:67 M:91 Y:0 K:0
R=128 G=55 B=155

PANTONE® 1655 C
C:0 M:68 Y:90 K:0
R=251 G=79 B=20

PANTONE® 376 C
C:53 M:0 Y:96 K:0
R=122 G=184 B=0

PANTONE®
PROCESS MAGETA C
C:00 M:100 Y:0 K:0
R=209 G=0 B=116

PANTONE® 242 C
C:31 M:100 Y:9 K:44
R=119 G=32 B=89

PANTONE® 320 C
C:100 M:0 Y:30 K:2
R=0 G=154 B=166

PANTONE®
PROCESS CYAN C
C:100 M:0 Y:0 K:0
R=0 G=159 B=218

PANTONE® 1235 C
C:0 M:30 Y:95 K:0
R=255 G=182 B=18
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> 1.5 APLICACIONES EN FONDO DE COLOR

Cuando se requiera utilizar un fondo de color o negro, se aplicará la imagen institucional 

en blanco, siempre y cuando no interfiera con su legibilidad.
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5. Aplicaciones en Vehículos
La aplicación correcta de los elementos ya descritos en el parque vehicular oficial contribuye 
a crear, mantener y asegurar una proyección unificada de la imagen de gobierno.

Aquí se muestran algunas vehículos de la flotilla del DIF Veracruz. Estos ejemplos van 
acompañados de un esquema con proporciones relativas propios a los distintos automóviles, 
como acomodo de la marca, medidas del formato y tipografía, así como datos adicionales.

En todos los casos, se deben seguir las recomendaciones incluidas en este manual.

5.1 ROTULACIÓN DE VEHÍCULO TIPO SEDAN

Vehículo Utilitario

Escudo de
Gobierno

Marca de
Gobierno

Logotipo 
DIF Veracruz

Trazos basados en el Logotipo 
DIF Veracruz

Número de Automóvil

Dirección página
web
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En este capítulo se muestran algunas de las 

piezas de la ropa institucional de uso más 

frecuente, acompañadas de un esquema con 

proporciones relativas a los distintos elementos 

y otras indicaciones, como acomodo de la marca, 

proporciones y tipografía.

Chaleco

Playera

Gorra MoradaGorra Blanca

Playera tipo 
Polo

Chamarra
Impermeable
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CONGRESO DE NACIONAL DE DONANTES ALTRUISTAS
V E R A C R U Z ,  V e r  |  A B R I L  D E  2 0 1 4

V E R A C R U Z ,  V e r  |  A B R I L  D E  2 0 1 4

CONGRESO DE NACIONAL DE
DONANTES ALTRUISTAS

Tiro de cámara

.7
0

1.
60 1.

80 2.
0

2.
20

7.2 TEMPLETE PARA EVENTOS ESPECIALES (B)

Mampara para ruedas de prensa y eventos especiales: El acomodo de la marca e información básica como título, lugar y fecha del evento.
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Gafetes

Espectaculares

Programas sociales

Logotipos Instituciones  >>

Programas sociales

Programas sociales

Invitación Primer Informe de Actividades

¡Gracias, por estar presente!

H. Ayuntamiento 2014 - 2017

T O M A  D E  P R O T E S T A

Etiqueta Agua

Marca: Bonafont
Capacidad: 330 ml
Medidas:  19 x 3.5 cms

Información Nutrimental 
Energía  0 kcal
Proteína  0 g
Carbohidrato  0 g
Azúcar  0 g
Grasa  0 g
Sodio  4,5 mg

Por cada100ml

Para evento de TOMA DE PROTESTA

 www.veracruzmunicipio.gob.mx 

Entrega
Maquinaria y

Equipo Agrícola
Con apoyos al campo,

Trabajamos Juntos

EL GOBIERNO MUNICIPAL
DE VERACRUZ

DIFerente

Programa Permanente de
Seguridad Pública

 www.veracruzmunicipio.gob.mx 

Protección
Guía deEl cinturón de seguridad

salva tu vida, ¡úsalo!
C I U D A D A N A

RECOM
EN

D
A

C
IO

N
ES

 D
E 

SEGURID
AD

 V
IA

L

Con la finalidad de dar una respuesta rápida y profesional a cualquier tipo de 
llamada de auxilio, el Gobierno del H. Ayuntamiento de Veracruz tiene el

Servicio de Emergencia

Solo marca el 066 y te auxiliamos en caso de:

Denuncias
Urgencias médicas

Accidentes
Desastres Naturales

Violencia familiar
Personas extraviadas

Incendios

www,066veracruz.gob.mx
www.c4.egobierno.gob.mx

EMERGENCIAS

V E R A C R U Z

Todos somos 
responsables de lo que 

pasa en las calles.
Cambiemos la 

actitud,
respetemos las 

normas de tránsito

C I U D A D A N A

SEGURID
A

D
 P

Ú
B

LI
CA

Programa Permanente de
Seguridad Pública
Recomendaciones de Seguridad Vial

USA EL CINTURÓN DE SEGURIDAD.

SI TOMAS, NO MANEJES.

EN MOTO USA EL CASCO PARA TI Y TU 
COPILOTO.

RESPETA LAS SEÑALES DE TRÁNSITO.

CEDE EL PASO A LOS PEATONES.

CAMINA POR LA BANQUETA.

ANTES DE CRUZAR MIRA EN AMBAS DIRECCIONES.

EN BICI, USA CASCO Y MANEJA PEGADO A LA BANQUETA.

CRUZA LA CALLE POR LAS ESQUINAS.

OBSERVA CON ATENCIÓN LAS NUEVAS SEÑALIZACIONES.

NO OBSTRUYAS EL PASO DE LOS PEATONES.

RESPETA LAS LUCES DEL SEMÁFORO.

NO EXCEDAS LOS LÍMITES DE VELOCIDAD.

OBEDECE A LOS AGENTES DE TRÁNSITO.

PROGRAM
A 
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Mapa  y Programas
Turísticos

NavideñA
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SEMINARIO INTERNACIONAL DE

GUBERNAMENTAL
MARKETING
S E G U N D O

INSTITUTO TECNOLÓGICO AUTÓNOMO DE MÉXICO
Av. Camino a Sta. Teresa 930, Col. Héroes de Padierna, C.P. 10700, México D.F. 

Tel. 52 (55) 5628-4185
correo electrónico: desarrolloejecutivo@itam.mx

www.desarrolloejecutivo.itam.mx

• ITAM, SANTA TERESA • M
ÉXIC

O
 •

 • 
6, 7 Y 8 DE NOVIEMBRE 2014 •

GOBERNAR ES HACER Y

COMUNICAR
INSTITUTO TECNOLÓGICO AUTÓNOMO DE MÉXICO

Av. Camino a Sta. Teresa 930, Col. Héroes de Padierna, C.P. 10700, México D.F. 
Tel. 52 (55) 5628-4185

correo electrónico: desarrolloejecutivo@itam.mx
www.desarrolloejecutivo.itam.mx

Misty Wells

Diseñadora gráfica egresada del Massachusetts 
College of Art (Boston), especializada en Identidad Corporativa en 
Rappersville (Suiza). Reconocida por su amplia experiencia en la creación, 
desarrollo e implementación de branding y diseño de packaging. 
Actualmente es directora y fundadora de Misty & Zea Asociados. Su 
trayectoria ha sido en Colombia, Perú, Ecuador, Panamá, Venezuela y 
Estados Unidos. Desarrolló la marca Ciudad Bogotá.

> Construcción de la marca de ciudad

MistyWellsZeaAsociados

> COLOMBIA

Estela Ponce

Licenciada en Administración de Empresas (Instituto 
Tecnológico de La Paz). Como parte de su carrera política ha ejercido los 
cargos de Síndico Municipal, y dos veces Diputada Federal. Su trayectoria 
ha sido en el Partido Revolucionario Institucional. Actualmente es 
Presidenta Municipal de la La Paz, Baja California Sur, así como miembro 
de la Internacional Socialista de Mujeres.

> Experiencia, gobernando en crisis

esthela.ponce.beltranv @EsthelaPonce

> MÉXICO

>>MESA DE DEBATE

> MÉXICO

Lety Salazar

Licenciada en Derecho (Centro Universitario del 
Noreste) con Maestría en Derecho Fiscal así como Diplomado en Derecho 
Familiar (Universidad Autónoma de Nuevo León). Ha desempeñado 
cargos públicos como Regidora, Diputada Local, Federal. Su trayectoria ha 
sido en el Partido Acción Nacional. Actualmente es Alcaldesa de 
Matamoros.

> Experiencia, gobernando en crisis

letysalazarvazquez @letysalazarmx

> MÉXICO

>>MESA DE DEBATE

PROGRAMA

Noviembre Noviembre Noviembre

Información y datos

* Programa sujeto a cambios sin previo aviso

08:00

08:40

09:00

10:30

11:30

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

17:10

18:10

6 8 7
REGISTRO

INAUGURACIÓN / Autoridades del ITAM

LAS REFORMAS Y SU IMPACTO 
> Aurelio Nuño · (MÉXICO)

CONSTRUCCIÓN DE UNA MARCA CIUDAD
> Misty Wells y Jaime Cadavid · (COLOMBIA)

COFFEE BREAK

NUEVAS REGLAS DEL JUEGO 
> Fernando José Díaz Naranjo · (MÉXICO)

DEL MONÓLOGO POLÍTICO A LA
CONVERSACIÓN POLÍTICA 
> Daniel Ivoskus · (ARGENTINA)

COMIDA

CÓMO COMUNICAR Y NO REGARLA
> Carolina Eslava · (MÉXICO)

DESARROLLO INTEGRAL, CASO MICHOACÁN
> Alfredo Castillo · (MÉXICO)

COFFEE BREAK

LA POLÍTICA EN LA ERA DEL BIG DATA 
> Alejandro Piscitelli · (ARGENTINA)

GOBIERNO Y DESARROLLO SUSTENTABLE
> Juan Carlos Belausteguigoitia · (MÉXICO)

09:00

10:00

11:30

11:45

12:45

14:15

15:15

16:15

17:15

MÉXICO, VISIÓN DE ESTADO 2050
> Lorenzo Lazo  ·  (MÉXICO)

EXPERIENCIA DE GOBIERNO
> Julio Cobos  · (ARGENTINA)

COFFEE BREAK

OPINIÓN PÚBLICA Y GOBIERNO. 
MÉTODOS Y ALCANCES
> Dirk Zavala  ·  (MÉXICO)

RECONSTRUCCIÓN DEL TEJIDO SOCIAL
> Eunice Rendón (MÉXICO) 

> Enrique Del Percio  · (ARGENTINA)

COMIDA

CÓMO AFECTA LA TECNOLOGÍA EL 
PROCESO DEMOCRÁTICO
> Jorge Aguilera · (COLOMBIA)

GOBERNAR ES HACER Y COMUNICAR
> Gisela Rubach · (MÉXICO)

EXPERIENCIA - GOBERNANDO EN CRISIS 
> Leticia Salazar • (PAN-MATAMOROS),

> Esthela Ponce • (PRI-LA PAZ),

> Maricela Contreras • (PRD-TLALPAN) ·  (MÉXICO)

TALLER
”CÓMO COMUNICAR EN CRISIS 
GUBERNAMENTALES”
> Jorge Aguilera · (COLOMBIA)

TALLER
”CONSTRUCCIÓN DE UNA CAMPAÑA 
GUBERNAMENTAL”
> Mary Vázquez ·  (MÉXICO)

PREMIACIÓN VOTACIÓN

CLAUSURA

09:00

9:00

13:00

13:30

Para enviarle información de este 
programa. Informes e inscripciones, de 
8:00 a 20:00 hrs. de lunes a viernes.
Teléfono: (55) 5628 4185
Lada sin costo: 01 800 398 4826
Email: desarrolloejecutivo@itam.mx
© 2014 Todos los derechos reservados. 
2SIMG, esta organizado por:

 • Desarrollo Ejecutivo ITAM 

 • Marketing Gubernamental S.C.

Maricela Contreras

Licenciada en Estudios Latinoamericanos (UNAM), con 
Diplomado en Presupuestos Pro-equidad de Género (Asamblea 
Legislativa del Distrito Federal). Ha sido Directora de Fomento y 
Concertación de Acciones del Instituto de las Mujeres del Distrito Federal, 
así como Diputada Federal y Local. Su trayectoria ha sido en el Partido de 
la Revolución Democrática. Actualmente es Jefa Delegacional en Tlalpan.

> Experiencia, gobernando en crisis

maricela.contreras.969 @maricelacj

> MÉXICO

>>MESA DE DEBATE

> Conocer de cerca y analizar las estrategias más 
exitosas a nivel internacional en voz de los 
expertos que marcan la diferencia.
La finalidad es contribuir a identificar las 

tendencias de marketing y comunicación que están 
marcando a los gobiernos en el mundo para poder aplicarlas 
al caso de México.

> Este Seminario está dirigido a políticos en funciones 
en algún gobierno o institución política, candidatos, 
funcionarios, consultores, periodistas, especialistas en 
comunicación política, mercadotecnia electoral y 

campañas electorales, estudiantes de Comunicación, Ciencia 
Política, Sociología, Relaciones Públicas y afines, así como a 
todo aquel interesado en la implementación del marketing de 
gobierno en funciones.

SEMINARIO INTERNACIONAL DE

GUBERNAMENTAL
MARKETING2

GOBERNAR ES HACER Y COMUNICAR

¡Tres días de aprendizaje!

¿A quién va dirigido?Objetivo

QUE COMPARTIRÁN SUS IDEAS Y EXPERIENCIASPONENTES

Aurelio Nuño

Licenciado en Ciencias Políticas y Administración 
Pública por la Universidad Iberoamericana, así como Maestro en Estudios 
Latinoamericanos por la Universidad de Oxford. Fue asesor del actual 
Presidente Enrique Peña Nieto, en el Gobierno del Estado de México así 
como Coordinador de Difusión y Mercadotecnia de la campaña 
presidencial de Enrique Peña Nieto. Actualmente es Jefe de la Oficina de la 
Presidencia.

> Las reformas y su impacto

@aurelionuno

> MÉXICO

Dirk Zavala

Licenciado en Derecho por el ITAM y Maestro en 
Derecho por la Universidad de Bruselas. Profesor del CIDE e ITAM. 
Actualmente es Director General de Espacio Muestral, así como de e 
Ingeniería Jurídica y Económica.

> Opinión pública y gobierno. Métodos y alcances

@dirkzavala

> MÉXICO

Alejandro Piscitelli
> ARGENTINA

Licenciado en Filosofía en la Universidad de Buenos 
Aires, Maestrías en Ciencias de Sistemas en la Universidad de Louisville y 
Ciencias Sociales por la FLACSO. Consultor organizacional en Internet y 
comunicación digital. Consultor Grupo Clarín, Silicon Graphics, Instituto 
Nacional de Educación Tecnológica y CEPAL. Ha sido Secretario Adjunto 
del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), Asesor de la 
Secretaría de la Función Pública, Presidencia de La Nación. Profesor de la 
UBA, FLACSO, Universidad de San Andrés, entre otras.

> La política en la era del Big Data

alejandro.piscitelli @piscitelli 

Daniel Ivoskus

Especialista en Desarrollo Económico Local 
(Universidad Autónoma de Madrid y Universidad Nacional de Gral. San 
Martín). Licenciado en Comercialización (Universidad de Palermo). 
Actualmente es Concejal del Municipio de Gral. San Martín.

> Del monólogo político a la conversación política

divoskus @divoskus

> ARGENTINA

Alfredo Castillo

Abogado por la Universidad Autónoma Metropolitana 
(UAM), licenciado en Ciencias Políticas y Administración Pública por la 
Universidad Iberoamericana y también en Economía Financiera por la 
Escuela Bancaria y Comercial (EBC). Ha desempeñado cargos como 
Procurador de Justicia en el Estado de México, así como Procurador 
Federal del Consumidor. Actualmente fue designado por el Presidente 
Enrique Peña Nieto como Comisionado para la Seguridad y el Desarrollo 
Integral de Michoacán.

> Desarrollo integral, caso Michoacán
> MÉXICO

Carolina Eslava

Se ha especializado en el desarrollo de habilidades de 
comunicación para líderes políticos y empresariales. Ha sido consultora en 
más de 25 campañas electorales, incluyendo siete candidatos presidenciales 
en México y Latinoamérica. Es directora de Círculo y Medio, SA.

> ¿Cómo comunicar y no regarla?

carolina.eslava @carolinaeslava

> MÉXICO

Juan Carlos
Belausteguigoitia

Economista por el ITAM así como Doctor en Economía 
por la Universidad Essex. Ha sido Economista Ambiental Principal en la 
Región de América Latina del Banco Mundial, Coordinador para el 
Hemisferio Sur del Global International Water Assessment de las 
Naciones Unidas, así como Subsecretario de Planeación en SEMARNAP 
durante el sexenio del Presidente Ernesto Zedillo. Actualmente es el 
director ejecutivo del Centro Mario Molina para Estudios Estratégicos 
sobre Energía y Medio Ambiente.

> Gobierno y desarrollo sustentable

CentroMarioMolina @CentroMMolina

> MÉXICO

Fernando Díaz
> MÉXICO

Licenciado en Ciencia Política (UAM), con Maestría en 
Periodismo Político. Cuenta con cursos en Derecho y Práctica 
Parlamentaria, Mercadotecnia Política, Estudios Electorales, Derecho 
Constitucional y Democracia. Ex Consejero Electoral del IEDF, Consultor 
Político, Columnista y Académico.

> Nuevas reglas del juego

@fdodiaznaranjo

Gisela Rubach
> MÉXICO

Es la estratega política más reconocida de México. 
Licenciada y Maestra en Administración por el ITAM. Ha asesorado a 
presidentes de la república, gobernadores, senadores, diputados federales 
y locales, así como alcaldes. Directora General de Consultores y Marketing 
Político. Coordinadora de Diplomados y Seminarios de Marketing Político 
en el ITAM.

> Gobernar es hacer y comunicar

gisela.lueters @GiselaRubach

Jaime Cadavid
> COLOMBIA

Diseñador Industrial de la Pontificia Universidad 
Javeriana de Bogotá. Sus principales áreas de desarrollo son en estrategia, 
arquitectura, diseño e implementación de marca. Su experiencia es 
reconocida en importantes proyectos de identidad corporativa en 
Colombia, Panamá, Ecuador, Perú y Estados Unidos. Actualmente es 
director creativo y estratégico de Misty Wells & Zea Asociados.

> Construcción de una Marca Ciudad

MistyWellsZeaAsociados

@comisionadomich

Lorenzo Lazo

Economista por el ITAM. Ha sido Analista Cambiario del 
Área Internacional del Banco de México, Agregado Cultural para la Gran 
Bretaña y la República de Irlanda, Vicepresidente de la Sociedad Británico 
Mexicana, así como Jefe de la Oficina del Programa de Gobierno del Estado 
de Veracruz. Actualmente es Director General de Alemán Velasco y 
Asociados.

> México, visión de estado 2050

lorenzo.lazomargain @LazoMargain

> MÉXICO

Julio Cobos

Ingeniero Civil. A lo largo de su carrera política ha sido 
Vicepresidente de la República, Gobernador de la Provincia de Mendoza, 
Ministro de Ambiente y Obras Públicas de la Provincia de Mendoza, así 
como Decano en la Universidad Tecnológica Nacional. Actualmente es 
Diputado Nacional de la Provincia de Mendoza, Argentina.

> Gobernar y legislar hoy en día

JulioCesarCobos @juliocobos

> ARGENTINA

Jorge Aguilera

Doctor en Comunicación organizacional, periodista, 
investigador y asesor. Ha estructurado las 

comunicaciones en entidades de gobierno y asesorado en comunicación 
estratégica a organizaciones del sector privado. Autor y coautor de 5 libros 
en gerencia de las organizaciones.

> Cómo afecta la tecnología el proceso
democrático

TALLER > Cómo comunicar en crisis gubernamentales
jorge.aguileraphd @_JorgeAguilera

> COLOMBIA

Eunice Rendón

Doctora y maestra en sociología política y políticas 
públicas por el Institut d´Etudes Politiques de Paris. Experta en 
prevención de violencia y adicciones, políticas públicas, bioética, 
estrategias innovadoras para el desarrollo social y la prevención de 
violencia en jóvenes y seguridad ciudadana. Actualmente, es Directora 
General de Coordinación Intersecretarial en la Subsecretaría de 
Prevención y Participación Ciudadana de la Secretaría de Gobernación, así 
como enlace del Gobierno Federal para el estado de Michoacán, con el 
objetivo de impulsar el desarrollo integral.     

> Reconstrucción del tejido social

eunice.rendon.5 @eunicerendon

> MÉXICO

enrique.delpercio

Enrique Del Percio

Doctor en filosofía jurídica, especialista en sociología 
de las instituciones y abogado. Profesor de la Universidad de Buenos 
Aires. Secretario General del Instituto Nacional de la Administración 
Pública de la Argentina. Fue Rector del Instituto Pedagógico 
Latinoamericano y del Caribe, así como Consultor de Naciones Unidas y 
del BID. Actualmente dirige el doctorado en Filosofía de la Universidad del  
Salvador. Su último libro es ”Ineludible Fraternidad. Poder, conflicto y 
deseo”.

> Reconstrucción del tejido social
> ARGENTINA

mary.vazquez3

Mary Vázquez

Licenciada en Ciencias de la Comunicación (UIC), 
diplomada en Gerencia de Campañas en Marketing Político (UIA) y 
Derechos Humanos de las mujeres (UNAM). Actualmente cursa la 
Maestría en Alta Dirección de Comunicación (CUC). Ha participado 
en más de 50 campañas electorales y gubernamentales en los 
tres nivel de gobierno, así como para diputados y senadores. 
Desde 2005 es Consultora Senior en Marketing Gubernamental.

TALLER > Construcción de una campaña
gubernamental > MÉXICO

@MaryVaz

Invitación< Cartél



Dirigido a:

• Políticos en partidos y/o gobierno
• Candidatos
• Funcionarios públicos
• Consultores
• Periodistas
• Profesionales de la comunicación política, mercadotecnia electoral y 

campañas electorales
• Estudiantes de Comunicación, Ciencia Política, Sociología, Relaciones 

Públicas
• A todo aquel interesado.
 
Beneficios:

• Identificar y analizar las principales estrategias político electorales 
nacionales e internacionales.   

• Visión de cómo se elaboran campañas electorales exitosas.
• Desarrollo de aptitudes en comunicación estratégica y desarrollo de 

crisis.
• Aprender y practicar una campaña exitosa de la mano de especialistas 

durante los tres días del seminario.
• Practicar Resolución y aprendizaje de casos prácticos y actuales. 
• Networking con especialistas y políticos de primer nivel.
• Reconocimiento de participación emitido por el prestigio de una 

institución acádemica como el ITAM.

Objetivo:

Conocer y analizar las estrategias político electorales más 
exitosas a nivel internacional, con la finalidad de identificar 
las tendencias que están definiendo el mundo electoral, así 

como su aplicación en el caso de México.

El seminario será enriquecido con la presencia de 
destacados consultores y actores políticos de Argentina, 

Canadá, España, Estados Unidos, Italia y México.

Simulacro

En el 8SIEEP además de aprender de los mejores 
consultores, investigadores y expertos en marketing 

político, podrás experimentar tu propia campaña a través 
del Simulacro de Campaña Electoral.

Durante los tres días del seminario, vivirás una campaña 
electoral donde tú serás el protagonista.

¿Estás preparado para construir y operar las principales 
fases de una campaña electoral?

¿Qué es el 
Seminario Internacional 

de Estrategias 
Electorales y Políticas?

Prepárate 
para GANAR

Seminario Internacional de
Estrategias Electorales

y Políticas
Prepárate para ganar 2016

La cita:

Programa:

21,22,23 / 01 / 2016 / 8:30
AUDITORIO • ITAM • SANTA TERESA • CIUDAD DE MÉXICO

Jueves 21 de Enero
      
» Ivonne Ortega  · Retos de los partidos políticos para recuperar la confianza ciudadana.
» Michael Cornfield   · Electoral and political strategies to the White House. Hillary, 
  Jeb and Trump. 
» Adriana Amado/ · MESA DE ANÁLISIS· Elecciones que marcan nuevos tiempos.
» Rafael Rubio  Caso Argentina-España
» Ricardo Homs · Posicionamiento y liderazgo de masas
» Carlos Fara · Cómo leer y usar estudios de opinión pública  en una campaña.
» Laura Chinchilla/ · PANEL > Mujer, poder y campañas. Retos y oportunidades.  
» Josefina Vázquez M.

Viernes 22 de Enero
   
» Thierry Giasson · The Justin Trudeau phenomenon in Canada. 
  The communication strategy.
» Enrique Del Percio · Storytelling. Creación del mensaje de campaña en
  tiempos de incredulidad.  
» Anna Laura Montiel · La influencia de elementos emocionales en un spot 
  político por televisión.    
» Hugo Rosales Badillo · Reglas y financiamiento electoral para ganar.
» Gisela Rubach · Secretos de la Operación Política y Electoral.
 · Simulacro Día D. 
      
   
Sábado 22 de Enero 
  
» Alberto Apicella · Neuromarketing en campañas políticas. Usos y alcances.

» Carolina Eslava · TALLER > Media Training para un candidato ganador.

» Carlos Gutiérrez · TALLER > Cómo elaborar una campaña digital ganadora. 
    
     
* Programa sujeto a cambios sin previo aviso
** Podrás elegir uno de los dos talleres

Prepárate 
para GANAR

Seminario Internacional de
Estrategias Electorales

y Políticas
Prepárate para ganar 2016

@GiselaRubach

Coordinadora Académica

@MBCornfield

Es la estratega política más 
reconocida del país, con más de 300 

campañas electorales en México, 
Centro y Sudamérica. Ha asesorado 

a Presidentes, Gobernadores, 
Senadores, Diputados Federales, 

Locales y Alcaldes. Directora General 
de Consultores y Marketing Político. 

Creadora y coordinadora de los 
Diplomados en Mercadotecnia Política 
y de los Seminarios Internacionales de 

Estrategias Electorales y Políticas.

Doctor en Ciencia Política por la 
Universidad de Harvard. Profesor 

Asociado en la Escuela de Gerencia 
Política y Director de Investigación del 

Centro Mundial para la Participación 
Política de la George Washington 

University. Sus áreas de estudio son 
sobre estrategia y mensaje de campañas 

con énfasis en retórica presidencial, 
capacitación en incidencia, y usos 

políticos de Internet. Ha sido Consultor 
Senior de Investigación en el Pew 

Internet & American Life Project. Es  
autor de dos libros: “Politics Moves 

Online: Campaigning and the Internet” 
y “The Civic Web: Online Politics and 

Democratic Values”. Igualmente, es 
comentarista político para varias cadenas 

prestigiosas de noticias públicas y 
experto en consultoría y estrategia a 

nivel internacional.

Mtra. Gisela 
Rubach Lueters

Dr. Michael 
Cornfield

Licenciada en Ciencias 
Políticas y Administración 
Pública, Maestra en 
Comunicación y candidata 
a Doctora en Ciencias 
de la Comunicación por 
la Universidad Nacional 
Autónoma de México. Estudió 
un diplomado en Análisis 
Político en la Universidad 
Iberoamericana. Actualmente 
es catedrática y asesora de 
candidatos en campañas 
electorales y gobernantes en 
funciones. 

Dra. Anna 
Laura Montiel

@annalaura3

Doctor en Filosofía Jurídica, 
especialista en sociología de las 

instituciones y abogado. Profesor 
de la Universidad de Buenos Aires. 

Fue Rector del Instituto Pedagógico 
Latinoamericano y del Caribe, 

así como Consultor de Naciones 
Unidas. Autor de varios libros.

Dr. Enrique
Del Percio

Licenciado en Comunicación por la 
Universidad Iberoamericana, con 
Posgrado en la Facultad de Ciencias 
de la Información de la Universidad de 
Navarra.
Es autor de 21 libros sobre marketing, 
comunicación y temas sociales y 
políticos. Su libro más reciente  es 
“Liderazgo de Masas”. Edita un blog 
en el periódico El Universal. Forma 
parte del Editorial Board del Journal of 
Political Marketing, editado en Nueva 
York por The Haworth Press. 

Licenciado en Derecho con 
especialidad en Derecho Penal 
por la Universidad Juárez del 
Estado de Durango. Maestro 
y Doctor en derecho por 
la misma universidad. Su 
carrera la ha desempeñado en 
diversas empresas nacionales 
e internacionales. Ha sido 
Asesor Jurídico de diversos 
Ayuntamientos y del Gobierno 
del Estado de Durango. 
Actualmente es abogado 
Director del Buffet de Abogados 
Rosales Badillo.

Licenciada en Letras por la Universidad de 
Buenos Aires, Maestra en Comunicación 

Institucional y Doctora en Ciencias 
Sociales por  la Facultas Latinoamericana 

de Ciencias Sociales (FLACSO). Es docente 
e investigadora  en la Universidad 

Nacional de La Matanza. Escritora de tres 
libros y articulista en temas de sociedad 
y medios en diversos medios de prensa 

de Argentina. Creó catedraa.com.ar en 
2004 y desde 2011 preside el Centro para 

la Información Ciudadana.

Maestra en Comunicación con más 
de 13 años de experiencia en medios 

de comunicación y en agencias de 
relaciones públicas (Burson-Marsteller, 
Fleishman-Hillard, Zimat Golin Harris). 

Se ha especializado en el desarrollo 
de habilidades de comunicación para 

líderes políticos y empresariales. 
Colaboró para empresas como 

General Electric, FedEx, entre otras. 
Ha sido consultora en más de 25 

campañas electorales, incluyendo siete 
candidatos presidenciales en México y 
Latinoamérica. En los últimos años ha 
capacitado a casi dos mil voceros. Es 

directora de Círculo y Medio.

Mtro. Ricardo 
Homs

Dr. Hugo 
Rosales Badillo

Dra. Adriana 
Amado

Mtra. Carolina 
Eslava

@Lady_AA

@carolinaeslava

@homsricardo

@carlosfara @NeurobioMarket

@ThierryGiasson

Licenciado en Ciencia por la Universidad 
del Salvador. Consultor político con 

más de 131 campañas electorales en 
Argentina y Latinoamérica. Especialista 

en Opinión Pública, Campañas 
Electorales, Estrategias de Comunicación 

y Marketing Gubernamental. Ha 
sido profesor y conferencista en 

distintas universidades de Argentina, 
España, Estados Unidos y México. Es 

presidente de ALACOP. Es coautor del 
Manual de Marketing y Comunicación 

Política “Acciones para una Buena 
Comunicación”.

Es licenciado en Psicología de la 
Universidad Central de Venezuela 

y Ciencias Políticas de la Universitá 
di Milano, Maestro en Estadística 

Aplicada a la Investigación de 
Mercados por la Università 

degli Studi di Milano Bicocca y 
Neurociencias por el Instituto de 
Neurociencias de Barcelona. Ha 

dirigido estudios de neurociencias 
aplicadas para medir la eficacia de 

estímulos políticos, de marketing 
y estéticos tanto en Italia, España, 

México y Venezuela. Es miembro 
fundador de la Asociación Italiana 

de Marketing Emocional.

Licenciado en Comunicación y 
Periodismo por la Universidad de 
Quebec en Montreal, Maestro en 

Ciencias Políticas y Doctor en Ciencias 
Políticas por la Universidad de 

Montreal. Actualmente es profesor 
en la Universidad de Laval donde sus 

líneas de investigación son las nuevas 
formas de comunicación política, la 

ciudadanía  digital, las campañas en 
línea, el impacto de las prácticas de 

comunicación y marketing político en las 
campañas electorales, el discurso y las 
estrategias político electorales. Cuenta 

con dos libros de coautoría.

Lic. Carlos 
Fara

Mtro. Alberto 
Apicella

Dr. Thierry 
Giasson Licenciado en Derecho por la 

Universidad Complutense de 
Madrid y Maestro en Dirección de 

Comunicación por la Escuela de 
Administración de Empresas en 
Barcelona. Título de Experto en 

Protocolo y Organización de Actos 
por la Universidad San Jorge en 

Zaragoza y Postgrado en Dirección 
de Campañas Electorales. 

Es consultor en social media y 
política 2.0. Ha trabajo en equipos 

de social media alrededor del 
mundo. Actualmente es Director de 

Le Black Room.

Mtr0. Carlos 
Gutiérrez

@GutierrezCarlos

@Laura_Ch

@JosefinaVM

Ex Presidenta de Costa Rica 
(2010-2014), es la primer mujer 

costarricense elegida para ese cargo. 
Es Maestra en Políticas Públicas por 

la Universidad de Georgetown.
Ha trabajado como consultora en 

América Latina y África con diversos 
organismos internacionales.

Laura Chinchilla
Ex-Presidenta de CR 

Josefina 
Vázquez Mota

Licenciada en Derecho con 
Maestría en Políticas Públicas 
Comparadas por la Facultad 
Latinoamericana de Ciencias 
Sociales, FLACSO.
Ha sido Presidenta Municipal, 
Diputada Local, Diputada 
Federal, Senadora y la primer 
Gobernadora del Estado de 
Yucatán, así como Secretaria 
General del PRI. Actualmente es 
Diputada Federal.

Mtra. Ivonne 
Ortega Pacheco

@IvonneOP

@rafarubio

Doctor en Derecho Constitucional 
por la Universidad Complutense. 

Profesor sobre participación y 
nuevas tecnologías en más de 20 
universidades en todo el mundo.

Ha sido investigador de las 
universidades Georgetown, Harvard, 

George Washington y Scuola 
Superiore Sant’Anna.

Ha asesorado en temas de gobierno 
y participación ciudadana al Banco 
Interamericano de Desarrollo y a la 

Comisión Europea.

Dr. Rafael 
Rubio

Licenciada en Economía por la 
Universidad Iberoamericana, 
con cursos y diplomados en 
el Instituto Panamericano de 
Alta Dirección de Empresas 
(IPADE) y el Instituto 
Tecnológico Autónomo de 
México (ITAM).
Ha sido Secretaria 
de Desarrollo Social, 
Secretaria de Educación 
Pública y Diputada 
Federal.
Fue la primer 
candidata a la 
Presidencia de la 
República por el 
PAN en 2012.





"Toda campaña 
cuenta una historia...

con
nosotros

contarás la mejor"

Estrategias
para un Buen Gobierno

www.marketinggubernamental.comwww.markwetingpolitico.com.mx

Un equipo interdisciplinario con
estrategias precisas y efectivas para

ganar en la arena electoral
Conócenos

Av. Picacho Ajusco #130 interior 603,
Col. Jardines de la Montaña, Delegación Tlalpan,

C.P. 14210, Ciudad de México. Tel. (55) 5631-3796  

Women
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LA MÁXIMA EXCLUSIVIDAD

BAKTÚN Residencial
es un proyecto inmobiliario de 
vanguardia con infraestructura 

excepcional.

¡Conócelo
te va a encantar!Carre
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CASI
40 Mil m2

28
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Imí III

Calle 12 esquina con Calle 19

Es un proyecto inmobiliario de vanguardia con infraestructura excepcional. Su creación es un paso audaz que define la vida moderna en el 
Campeche tradicional fusionando el misticismo de los ancestros mayas, con el estilo de vida contemporánea.

Ubicado en IMI III, ofrece una excelente y estratégica ubicación que lo distingue de la mayoría de los emprendimientos de este tipo.

Una opción ideal para quienes buscan vivir en un entorno natural, 
seguro y tranquilo muy cerca de la ciudad.

w w w . b a k t u n r e s i d e n c i a l . c o m

CASA MODELO KIN 
• Distribución en un solo nivel
• Tiene 3 amplias recámaras con baño y vestidor
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de piedra natural

CASA MODELO UINAL
• Distribución en dos niveles
• Tiene 1 recámara con baño en la planta baja y 3 amplias recámaras

 en planta alta
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de pisos porcelánicos

CASA MODELO TUN
• Distribución en dos niveles
• Tiene 1 recámara con baño en la planta baja y 3 amplias recámaras

 con baño en planta alta
• Family room
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de pisos porcelánicos

CASA MODELO KATÚN
• Distribución en dos niveles
• Tiene 1 recámara con baño en la planta baja y 3 amplias recámaras con baño en planta alta
• Family room
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de pisos porcelánicos

CASA MODELO KIN 
• Distribución en un solo nivel
• Tiene 3 amplias recámaras con baño y vestidor
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de piedra natural

CASA MODELO UINAL
• Distribución en dos niveles
• Tiene 1 recámara con baño en la planta baja y 3 amplias recámaras

 en planta alta
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de pisos porcelánicos

CASA MODELO TUN
• Distribución en dos niveles
• Tiene 1 recámara con baño en la planta baja y 3 amplias recámaras

 con baño en planta alta
• Family room
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de pisos porcelánicos

CASA MODELO KATÚN
• Distribución en dos niveles
• Tiene 1 recámara con baño en la planta baja y 3 amplias recámaras con baño en planta alta
• Family room
• Confortantes y grandes espacios para convivencia
• Acabados de pisos porcelánicos

Cada vivienda cuenta con los servicios necesarios
de una vivienda residencial

VIGILANCIA LAS 24 HORAS AMPLIOS JARDINES PRIVADOSRESIDENCIAS DE 1 Y 2 PLANTAS

• Tanque hidroneumático
• Bolier
• Cuarto de lavado y servicio
• Aluminios de lujo

• Cochera techada
• Cocina integral cómoda
• Aire integral y mini split
• Cisterna con gran capacidad
•  Extensas áreas verdes

Es un proyecto inmobiliario de vanguardia con infraestructura excepcional.
Su creación es un paso audaz que define la vida moderna en el Campeche 
tradicional fusionando el misticismo de los ancestros mayas, con el estilo de 
vida contemporánea.
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estamos

24
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Disciplina
del Mensaje

Explicación 
de"

Reformas"

Compromisos"
de campaña"

que se cumplen y 
el retorno de la 

Seguridad 
Nacional"

Los 
beneficios"

económicos 
y sociales para 
los mexicanos 
en tiempo y forma!

•  Discurso fresco, cercano, claro, que explica cada uno de los temas!
•  Expresión jovial, con capacidad de improvisación y chispas de buen humor 

durante su discurso!
•  Frases que prueban que es un Presidente que conoce y entiende a su pueblo!

Mensaje que se repite y construye la percepción de un liderazgo Firme, Cercano  y Humano"

<< “Un Presidente de Hechos” 7 meses de disciplina del mensaje>>!

El papel de 
México en el"

concierto 
internacional de 

naciones" Beneficios en 
el bolsillo 

de los 
mexicanos"

Estrategia"
•  Spots TV!
•  Spots Radio!
•  Eventos noticiosos!
•  Town Hall !

•  Town Hall  itinerante por las ciudades!
principales de las entidades federativas!

•  Flash informativo 1-2 min. 
(en cines ambulantes)!

•  Transporte pasajeros (video y audio)!
•  Correo directo y Call Center !
•  Espectaculares!
•  Volantes y perifoneo!
•  BTL de capacitación para empresas, mano de obra y 

talento intelectual!

•  Transmisión en vivo y diferida de los Town Hall!
•  “Colección Instagram” con momentos de 

convivencia del presidente y su equipo de 
trabajo dejando pruebas de momentos que 
marcaron la historia de México de 2014-2018!

•  Mayor actividad personal en Twitter (contar 
con una pista única para saber que él está 
escribiendo)!

•  Facebook que comparte sus experiencias de 
trabajo y su mirada de México y el mundo!

2013 2014 2015 2016 2017 2018

PACTO
RE
FORMAS

CR
EDI

BILIDAD

BE
NEFICIOS

CO
NSO

LIDACIÓN

RE
FOR

MADOR

CONSTRUIR SU HISTORIA!

91"
ACUERDOS 
FIRMADOS"

"

PRESIDENTE 
DE 

HECHOS"

“Yo le Creo”"
Fuerza electoral!
Recuperación 

económica!

Hechos 
tangibles!
· Empleo"

· Seguridad"

Líder político 
de México"
Sucesión!

EPN Movió y 
Transformó a México"

Tierra de 
oportunidades para 
todos los mexicanos!

Liderazgo en América 
Latina!
!

LÍDER DE AMÉRICA LATINA"

ESTRATEGIA

EFICIENCIA

M
EN

SA
JE

  P
ER

M
A

N
EN

TE

CONSISTEN
CIA

C
O

N
TUNDENCIA

GOBIERNO

PARTIDO

DE LA REPÚBLICA
INFORM

A

CLARIDAD

Oportunidades

Beneficios

Reformas

Retorno

DE LAS REFORMAS

INTERNACIONALES

DE LA SEGURIDAD
Y ESTABILIDAD

ECONÓMICA

2º INFORME DE
GOBIERNO

¿Qué son?

ESTABLECER EMPATÍA EN EL TRABAJO
 P

O
R 

M
ÉX

IC
O

Los
Compromisos

Y LOS
ACUERDOS

GOBIERNOS
ESTATALES

Y MUNICIPALES

ESTRATEGIA DE AIRE"

Grupos políticos, 
económicos e 

ideológicos 
lastimados por ser 

desplazados 
fomentan la 

desinformación!
!

Resistencia a la 
transformación!

Acciones de comunicación acumulables que trabajan juntas para construir la CREDIBILIDAD de “Un Presidente de Hechos”"

EFICIENCIA

M
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  P
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CIA
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N
TUNDENCIA

GOBIERNO

PARTIDO

DE LA REPÚBLICA
INFORM

AR

COMPARTIR

BTL

BTL
Call Center

ITINERANTE

ITINERANTE

Capacitación
para empresas, mano

de obra y talento
intelectual

COMUNICACIÓN DIRECTA CON LO
S 

M
EX

IC
A

N
O

S

ESTRATEGIA

• CALL CENTER 01800 REFORMAS
 73 36 76 27
¡es sencillo,
DÉJANOS INFORMARTE!

Los
Compromisos

Correo directo

Correo directo

Correo directo
Espectaculares

Y LOS
ACUERDOS

Reformas
¿Qué son?

Beneficios
DE LAS REFORMAS

2º INFORME DE
GOBIERNO

Oportunidades

Retorno

INTERNACIONALES

DE LA SEGURIDAD

GOBIERNOS
ESTATALES

Y MUNICIPALES

ESTRATEGIA DE TIERRA"

Acciones de comunicación acumulables que trabajan juntas para construir la CREDIBILIDAD de “Un Presidente de Hechos”"

Intermediarios con 
intenciones negativas 

por ideología o por 
intereses encuentran la 
oportunidad vulnerar la 

imagen  de un líder 
cuando este  se aleja y 

guarda silencio!
!

Esto abre el espacio 
para desinformar, 
confundir y atacar 

usando la herramienta 
de comunicación más 
poderosa, el boca a 

boca.!

ESTRATEGIA DE INTERNET Y REDES"

Grupos de 
cibernautas!

manipulan con la 
exageración!

!
Fabrican mitos y 
medias verdades!

“Bullying”!

Acciones de comunicación acumulables que trabajan juntas para construir la CREDIBILIDAD de “Un Presidente de Hechos”"



Protocolo de 
COMUNICACIÓN 

Objetivos 

•  Definir el comportamiento en las 
declaraciones y entrevistas. !

!
•  Seguir una misma línea de comunicación 

de acuerdo a la estrategia general de 
comunicación y la disciplina del mensaje.!

!
•  Claridad en los funcionarios que están 

autorizados a difundir la comunicación 
de la Secretaría. !

!
•  Automatizar la disciplina del mensaje y 

en su caso, los pasos a seguir en 
contingencias o coyunturas.!

!

Protocolo de Comunicación Interna 
A.  Cuando se requiera una intervención sobre un tema 

complejo o sensible, en la medida de lo posible, se 
contactará a los principales involucrados y expertos del 
tema para coordinar una respuesta articulada y 
consensuada. 

B.  Antes de tomar alguna decisión tener en cuenta: 
i.  Dar alguna declaración o no darla.!
ii.  Timing.!
iii.  Frecuencia de emisión de declaraciones.!

C.  Análisis de información  
i.  Tarjetas ejecutivas: Que indiquen la importancia de cada 

tema y poner las aportaciones que se requieran. !
ii.  Cada área deberá aportar los datos relevantes que 

ayuden a la comunicación.!
iii.  Los datos duros siempre deberán ser verificados con 

organismos oficiales para no exponerse.!

Protocolo de Comunicación Interna 

D.  Se designará personal que tenga el aval para actuar como 
voceros de acuerdo al tema a tratar. El vocero debe ser un 
referente ético de la institución. 

E.  Únicamente el vocero podrá dar declaraciones a nombre de la 
Secretaría de Gobernación y/o del Secretario de Gobernación 
en relación a los hechos. 

F.  Los voceros podrán brindar información sobre hechos 
relevantes, sin embargo éstos deben enmarcarse en sus 
competencias y áreas de incidencia. 

G.  Se deberá siempre mencionar que es posible gracias al 
esfuerzo y trabajo conjunto de la Secretaría de Gobernación 
y del Secretario de Gobernación. 

 
 

Irrenunciables  

•  Seguir una misma línea discursiva !
•  Nombre y cargo que funge en la Secretaría de 

Gobernación !

•  Mencionar siempre el esfuerzo y el trabajo del 
Secretario de Gobernación!

•  Promover los esfuerzos conjuntos que se están 
realizando en la Secretaría!

•  No dar opiniones personales, siempre hablar por la 
institución!

•  No hablar sobre temas que no le pertenecen a su 
área!

Consejos 

Enfatice lo positivo, hable de soluciones!

Comunicar sólo hechos confirmados!

Garantizar la consistencia entre lo que se dice, lo que siente y lo que 
hace!

Hablar por la institución!

No usar un lenguaje repetitivo!

No dar opiniones personales!

Aporte datos reales, específicos, fechas y horarios!

Anticiparse a las emergencias crisis y conflictos!

Claro, conciso, coherente y contundente!
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Contexto!
México prácticamente ha logrado la cobertura universal en 
educación primaria, sin embargo, los retos que representa 
el siglo XXI para la educación van más allá de la cobertura.!

El objetivo de la educación en México es lograr una 
educación de calidad y equitativa.!

En este contexto el Secretario de Educación Pública, Mtro. 
Aurelio Nuño Mayer, reúne por primera vez a los 
gobernadores de las entidades federativas en torno a la 
educación.!

El Secretario de Educación Pública no es un político 
conocido en la sociedad mexicana, sin embargo, ha 
incursionado en los medios a partir del anuncio del 
programa de Certificados de Infraestructura Educativa 
Nacional.!

El país se dividió en cinco 
regiones educativas:

Región Noroeste (Baja California, Baja California 
Sur, Chihuahua, Sinaloa, Sonora)!1
Región Noreste (Coahuila, Durango, Nuevo León, 
San Luis Potosí, Tamaulipas)!2
Región Occidente (Aguascalientes, Colima, 
Guanajuato, Jalisco, Michoacán, Nayarit, Querétaro, 
Zacatecas)!

3
Región Centro (Distrito Federal, Estado de México, 
Hidalgo, Morelos, Puebla, Tlaxcala)!4
Región Sur sureste (Chiapas, Guerrero, Oaxaca, 
Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, 
Yucatán)!

5

Contexto!
Poner a la escuela en el !

centro del sistema educativo!

Más y mejor infraestructura en las escuelas !
equipamiento y materiales educativos!

Desarrollo profesional docente!

Revisión de los planes y !
programas de estudio!

Equidad e inclusión!

Vinculación eficaz y eficiente entre el !
mundo educativo y el mundo laboral!

Una reforma administrativa de la SEP que!
permita mantener una política de las finanzas!

y del gasto más eficiente y transparente!

El Secretario de Educación Pública anuncia 8 prioridades educativas:!

1

2

3

4

5

6

7

De acuerdo a información en medios, el 
83% de los mexicanos está de acuerdo 
en que la SEP despida a maestros 
faltistas.

Las obligaciones, sanciones e incentivos 
se encuentran establecidos en la Ley 
General de Educación.!

La reforma educativa es la mejor 
evaluada en la opinión pública. !

En general, la educación no ha sido tan 
eficaz en el desarrollo de la sociedad 
mexicana, y por ende, no ha satisfecho 
las necesidades de distribución y 
empleo en sus economías.!

Creación de la Secretaría de Cultura!8

Mientras que en la población general la opinión de la 
Reforma Educativa ha ido en aumento, entre los 
maestros la tendencia ha ido a la baja. Sólo el 27% 
de maestros la aprueba. 
 
“La R.E. es para acabar con los derechos 
laborales de los profesores y así adelgazar al 
plan magisterial, formar técnicos y no 
profesionales en el estudiantatado”. 

EExxppeeccttaattiivvaass  hhaacciiaa  llaa  RReeffoorrmmaa  EEdduuccaattiivvaa!!
((ppeerrcceeppcciióónn  ddee  llooss  ppaaddrreess  yy  jjóóvveenneess))!!

De todas las reformas, la Educativa es la que promueve mayor esperanza entre los padres de familia. Creen que la 
educación es el único medio para ascender en la escala socio-económica. 
Los jovenes aseguran que el objetivo final de la R.E. debería de conducirlos a encontrar un trabajo acorde con su 
formación académica  y que además respete el sacrificio que hicieron sus padres y ellos a lo largo de su formación. 

• Calidad en la educación fortalecida 
• Cambios en la actitud de los profesores: “Los niños no faltarán más a 

clases” 
• Cambios en la infraestructura escolar 
• El dinero  destinado a la educación llegará adecuadamente a cada 

institución educativa 
• Movilidad social 

• La R.E. es una nueva artimaña de EPN para dejar en indefensión a otro 
gremio, e ir eliminando poco a poco a los sindicatos 
 

• “Como siempre, igual que con Luz y Fuerza, lo que busca este 
gobierno es dejarlos desprotegidos, no reclames, adiós 
antigüedad” 

• Estrategia para privatizar la educación 

42 34 
27 

58 66 73 

0 

20 

40 

60 

80 

dic-‐13	   oct-‐14	   oct-‐15	  

Reforma Educativa 

Totalmente/ Algo de acuerdo Totalmente/ Algo en desacuerdo 

AAuurreelliioo  NNuuññoo!!
El nivel de conocimiento sobre Aurelio Nuño es bajo, sólo un 
23% de la población nacional sabe quién es 

La población aún no reconoce el nombre del Secreatrio, no 
sabe cuál es su trayectoria, ni sus méritos 

Los problemas más fuertes a los que se enfrenta están vinculados 
a la falta de credibilidad asociada al Gobierno Federal, carga con 
el saldo negativo del secretario anterior y por tanto aún no genera 
confianza 

Con respecto a su apariencia, proyecta una imagen de 
hombre serio y autoritario 

Los maestros son los más críticos del secretario Aurelio Nuño: 
casi la mitad declara tener una mala opinión de él. Entre la 
población general sólo un 25% tiene mala opinión del secretario. 

18 23 

82 77 

0 
23 
45 
68 
90 

9 de septiembre 2015 13 de octubre 2015 

Los maestros tienen 
pocas expectivas de 

que la gestión de 
Aurelio Nuño sea mejor 

a la de  Chuayffet. 

1

2
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4

Para los profesores, la imagen de la SEP es negativa, 
se le considera corrupta, lejana, una institución 
desorganizada que no comunica la información que le 
compete y que ofrece mala calidad en capacitación. 
Se cree que la SEP tiene mayor comunicación con 
los voceros sindicales que con los maestros. 
 
“En la evaluación pasada para director te vendían el 
examen entre 3 y 8 mil pesos, lo venden los mismos 
de la SEP”. 
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Padres de familia 

Maestros 

Población General 

Expectativas de las acciones del Gobierno para 
mejorar la calidad de la educación en México 

Programa Nacional de Inglés 
Renovar la infraestructura de las escuelas del país 
Crear una Secretaría de Cultura 
Ns/Nc 

de la población general 
hace una evaluación 
p o s i t i v a s o b r e e l 
desempeño de la SEP. 50%!

Las acciones que ha comenzado a realizar la SEP 
son bien evaluadas por la población, sin embargo, 
la mayoría cree que no se despedirá a los 
maestros que acumulen más de tres faltas. 

3

RRaaddiiooggrraaffííaa  ddeell  MMaaeessttrroo!!
En general, la población tiene una 

imagen muy desfavorable sobre los 
profesores, y aunque saben que existen 
algunas excepciones, la mayoría de ellos 

son tildados como gente que no tiene 
orientación ni vocación pedagógica, mal 

preparados y estancados, violentos, 
desinteresados, flojos, sin conocimiento 

tecnológico, desaliñados, sucios y 
fachosos. 

“Les encanta andar en el 
“argüende”, nunca van a clases y 

nuestros hijos se quedan sin 
educación , pero eso si, son 
buenos para cobrar. Bola de 

huevones, cochinos”.

Los padres de familia creen que 
las razones por las que luchan 

contra la evaluación están 
completamente vinculadas a su 
falta de preparación, ignorancia 

y a la poca capacidad que 
tienen para educar. 

Sin embargo, existe también un sector de 
la población que afirma que los 

profesores reciben un trato cruel tanto por 
parte del gobierno como por parte del  

sindicato. Por un lado, el gobierno les da 
salarios muy bajos e inequitativos por 

género, por otro, el sindicato los obligan a 
faltar a clases para manifestarse en 

contra de la evaluación y de la Reforma 
Educativa. 

“Yo si me siento más 
descansado con el cambio del 
Nuevo IEEPO, nos obligaban a 

faltar a dar clases, y si no lo 
hacíamos nos amenazaban con 

descontarnos el día o con 
corrernos. Por lo menos ahora, 
en lo que agarra fuerza y maña 

el nuevo líder estamos más 
libres” 

1
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3
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PPaaddrreess  ddee  FFaammiilliiaa!!

Afirman que es una forma 
en la que el gobierno quiere 
quitarle control al sindicato y 

poner en orden a los 
profesores. 

Existe entre los padres 
un hartazgo generalizado 
hacia la falta de atención 
y capacidad que tienen 
los profesores con los 

alumnos. 

Por otro lado, 
hay un sector de padres que 

cree que los profesores no cuentan 
con las herramientas que requieren y 

que no es posible realizarles una 
evaluación sin 

estar capacitados. 

“De nada sirven las amenazas hacia 
los profesores si no se cumple con 

correr a los que falten”. 

Una gran mayoría de los 
padres de familia afirma 

que la propuesta de gobierno 
mejorará la calidad de la educación 

siempre y cuando se cumpla 
cabalmente con todos y cada uno de 
los puntos que integra la Reforma: 

como la evaluación de los profesores 
y sobre todo, despedir a aquellos 

maestros que acumulen 
más de tres faltas. 

ESTRATEGIA

Objetivo!
Generar una estrategia que posicione 

positivamente al titular de la Secretaría, como el 
Secretario de Estado que cuenta con una misión: 

Impulsar el desarrollo de México 
a través de la educación.

PPeerrcceeppcciióónn  CCiiuuddaaddaannaa !!

4
5

6 7
8

9

10

11

121
2

CONSTRUIR
CREDIBILIDAD

UN LÍDER RECONOCIDO
QUE CUMPLE 

NO LE CREO

NO HA CUMPLIDO

DE
SI

LU
SI

ÓN
DE

CE
PC

IÓN
ESCEPTICISMO

CERCANO TRABAJADOR
CARÁCTER

DECIDIDO
EFECTIVO

HOMBR
E  D

E
PA

LA
BR

A

EL MEJOR

SECRETARIO

3
Estrategia

ANM
AURELIO NUÑO MAYER

<< Eje Rector “Impulsar el desarrollo de México a través de la educación” 
2 años de estrategia de comunicación >>!

Cercanía Carácter Decidido Trabajador Hombre
Capaz

2015 Aquí 
estamos

Objetivo:
•  Conectar con la ciudadanía
•  Fortalecimiento de la Escuela
•  Revisión de los planes y programas 

de estudio 
•  Infraestructura, Equipamiento y 

Materiales Educativos
•  Desarrollo Profesional Docente

Metas comunicacionales:
1.  Transmitir el relato adecuado que 

permita difundir valores, buscando 
identificación y reconocimiento

2.  Impulsar la Escuela del Futuro
3.  Comunicar y explicar a los grupos 

involucrados los beneficios de la 
RE

4.  Informa sobre los calendarios de 
evaluación

5.  Difundir  y revisar los planes y 
programas de estudio

6.  Reforzar el modelo de las 
Normales

7.  Implicar a todos los agentes 
involucrados desde todos los 
ámbitos para la mejora educativa

Objetivo:
•  Contagiar el entusiasmo y 

resultados de la RE 
•  Avances de la vinculación entre IP  

y Gobierno que impulsan a México
•  Consolidar las bases de la 

educación de calidad

Metas comunicacionales:
1. Evaluación de resultados, y 

avances
2. Equipamiento Consolidado
3. Comunicar los beneficios de la 

creación de la Secretaría de 
Cultura 

4. Impulsar la Escuela del Futuro
5. Utilizar un lenguaje sencillo con 

ideas concretas para explicar los 
alcances

Objetivos:
•  Empatía con el mayor número de 

ciudadanos
•  Enmarcar la educación del país 

con los alcances
•  Comunicación coloquial 

Metas comunicacionales:
1. Construir confianza
2. Conectar el relato con las 

sinergias entre IP y Gobierno
3. Fortalecer la Educación Especial
4. Enmarcar las necesidades de una 

Secretaría de Cultura
5. La Transparencia como 

herramienta para construir 
credibilidad

6. Impulsar la Escuela del Futuro
7. Utilizar un lenguaje sencillo con 

ideas concretas para explicar los 
alcances

Objetivos:
•  Difundir alcances
•  Capacidad de decisión
•  Equidad e inclusión
•  Vinculación entre Educación y 

Mercado Laboral
•  Reforma Administrativa
•  Creación de Secretaría de 

Cultura
•  Haber recorrido todo el país

Metas comunicacionales:
1. Equipamiento Consolidado
2. Priorizar en el discurso los 

alcances
3. Mantenerse firme ante las 

desiciones tomas
4. Construir confianza
5. Impulsar la Escuela del Futuro
6. Evaluación de resultados

Objetivos:

•  Reconocimiento y credibilidad
•  Certeza en el cumplimiento de sus 

promesas

Metas comunicacionales:
1.  Cumplió su objetivos
2.  Se ha impulsado el desarrollo de 

México mediante la educación 
3.  Es un hombre que prometió y cumplió
4.  El mejor secretario de educación

Enero - Junio Enero - JunioJulio - Dicembre

Enero 
2018

Julio - Dicembre Enero- Febrero

El mejor
Secretario

1!Nueva versión!

2!Nueva versión!

25%

50%

Aire

Tierra 25%
Redes

IMPULSO
A LA EDUCACIÓN

Estrategia!

Cines móviles con cápsulas!
Perifoneo!

Periodiquito “Aplicados a la Educación"!
Volantes!

Transporte pasajeros (video y audio)!
Espectaculares!

MUPI!
Promocionales utilitarios!

Comités ciudadanos!
App Ciudadana!

Identificación para escuelas elegidas!
Mesas de trabajo -Foros !

Spot TV 30”!
Spot Radio 30” !
Eventos noticiosos !

Portal “Aplicados a la Educación"!
Facebook ” Aplicados a la Educación"!
Twitter @aplica2alaedu!
Instagram @aplica2alaedu!
Periscope!

+ Conocimiento

- Conocimiento

+ Opinión- Opinión

Aquí estamos!

Aquí queremos 
llegar!

CONSTRUYENDO LA HISTORIA DE ÉXITO
SECRETARIO 

CON CARÁCTER
Que busca impulsar la 

Escuela del Futuro

SECRETARIO 
Cercano Trabajador
Hace cumplir la ley 

Con proyectos educativos que 
impulsarán a México

REVISIÓN DE LOS
PLANES

Reuniones con Gobernadores
Académicos, IP. SC

FORTALECIMIENTO 
NORMALES

LA ESCUELA DEL FUTURO

VINCULACIÓN EDUCACIÓN Y 
MERCADO LABORAL

RESULTADO DEL EMPATE DE 
AGENDAS

SECRETARÍA DE CULTURA
LA IMPORTANCIA DE IMPULSAR 

LA CULTURA

I N F R A E S T R U C T U R A 
E D U C A T I V A

EQUIPAMIENTO CONSOLIDADO

REFORMA 
ADMINISTRATIVA

TRANSPARENCIA

EDUCACIÓN DE 
CALIDAD

DESCUBRIMIENTOS Y 
ALCANCES

CONSOLIDACIÓN
Secretario de hechos

Programas educativos que impulsan el 
desarrollo

ANM el mejor Secretario 
de Educación

Educación de calidad

LíderLegado educación
de calidad

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 82 0 1 5

Responsabilidad 
social

Responsabilidad
 social

LA EVALUACIÓN VA
EVALUAR PARA MEJORAR

FORTALECIEMIENTO
DE LA ESCUELA

EVALUAR PARA MEJORAR

DESARROLLO 
PROFESIONAL DOCENTE

ALCANCES DE LA 
CAPACITACIÓN

EQUIDAD E 
INCLUSIÓN

DESCUBRIMIENTOS Y 
ALCANCES

MÉDICO EN TU 
ESCUELA

DESCUBRIMIENTOS Y 
ALCANCES

Repetición del relato que 
construye la percepción de un 

liderazgo Trabajador, Efectivo y el 
Mejor Secretario

•  Discurso fresco, cercano, claro, que explica 
cada uno de los temas

•  Expresión jovial, con capacidad, relato que 
permita transmitir valores, sumar 
complicidades

•  Frases que generen identificación, 
reconocimiento, susciten sinergias

ANM
AURELIO NUÑO MAYER

El Mensaje

Mensaje Clave!
Impulsar el Desarrollo de México

Posicionar al Secretario de Educación como un persona visionaria, que sabe que la vía más rápida para alcanzar la 
movilidad social que se requiere hoy, es la educación; porque la educación es la palanca del desarrollo social.!
!
Establecer, ante padres y maestros, una constancia en el mensaje que posicione: (1) el trabajo que realiza la Secretaría, 
(2) la noble labor de los maestros al formar a nuestros hijos y (3) la responsabilidad que tenemos los padres de 
familia en esta labor educadora, esto a través de los programas de la Secretaría y su correcta difusión.!

ANM Impulsar el desarrollo con educación

Capacitación permanente porque el futuro está 
frente a ti, y lo que hagas influirá en ellos

Sé parte del Impulso

Secretario que está trabajando para el desarrollo. !
Secretario capaz, hace cumplir la ley, es efectivo !

Dignificar la labor docentes, aceptación hacia la 
capacitación y la evaluación ya que influirán en el 
destino de los niños!

Participa en el desarrollo!

Me preparo para ser mejor El motor de la transformación de México!

Maestros

Padres

Alumnos

Impulsor del desarrollo a través de la!
educación

Profesores son los!
formadores 
de México

Avales y supervisores!
del desarrollo 

Sinergia de Actores!

Niños y
Jóvenes

Niños y Jóvenes son el!
motor de México

2

Go Em

Ac Sc

1

3

4

ANM

G
O

B
E
R
N

ADORES EMPRESA
R
IO

S

N
I
Ñ

O
S Y JÓVE

N

E
S

A
C

A
D

É

M
ICOS SOCIEDAD

 C
IV

ÍL

P
ADRES

M

A
ESTRO

S

Agendas!

Política-EducativaEducativa

•  Reuniones de evaluación por estado 
(gobernadores y secretarios de educación)  !

•  Reunión de seguimiento mensual!

•  Creación de un Consejo Educativo con 
investigadores de las principales 
universidades públicas y privadas de México 
en temas educativos!

•  Conferencia de prensa para dar a conocer 
avances!

•  5 minutos para atender a la prensa de forma 
personal !

•  Transparentar y mantener actualizadas las 
acciones!
!

•  (Explicar el destino de los sueldos no 
cobrados por  los faltistas, mismo que se 
puede aplicar en mejoras educativas o en 
fondos)!

•  Calendario Cursos de Capacitación Docente !

•  Reforzar visitas a Ceremonias Cívicas con 
un pool de medios discreto!

•  Calendario de evaluación!

•  Entrega de informes!

•  Reuniones de evaluación por región 
educativa  con supervisores !

•  Foros de innovación educativa!

•  Difusión de los méritos docentes  
(Reconocimientos)!

•  Reunión con familias para la evaluación, 
intercambio y presentación!

•  Campaña de valores!

Agenda Política

•  Reunión con empresarios y actores 
sociales de los estados!

•  Visita mensual en los tres estados 
estratégicos (DF, Veracruz y Tabasco)!

•  Foros de Diálogo con Académicos!

•  Reunión con líderes de opinión de 
todo el país.!

•  Reunión con líderes juveniles del PRI 
y de asociaciones de universidades!

•  Abrir el diálogo con legisladores 
interesados de todos los partidos!

•  Mesas de Diálogo en Chiapas, 
Guerrero, Oaxaca y Michoacán 
(Estrategia híbrida)!
!

•  Diálogo permanente con los 
Sindicatos!

Estrategia Híbrida!
Oaxaca, Michoacán, Guerrero, Chiapas 

Posicionar a ANM en la sociedad como un secretario que puso orden !
en la educación del estado (Michoacán, Oaxaca, Guerrero y Chiapas)!

•  Abrir el diálogo entre la CNTE, la sección 22 y demás organizaciones educativas.!
•  Informar a los profesores sobre los beneficios que obtendrán al capacitarse. !
•  Dar certeza a los profesores sobre que no van hacer despedidos.!
•  Involucrar a los padres de familia como aliados del gobierno federal.!

Actividades

Formar Mesas de Diálogo entre la CNTE y 
el gobierno federal, donde se expongan 
sus necesidades y soluciones. En las 
mesas debe estar el Gobierno Federal, 
profesores, padres de familia y líderes 
sindicales. Se deben dar a conocer a la 
opinión pública!

Llegar a un acuerdo, donde el Gobierno 
Federal se compromete a no despedir y 
garantizar la capacitación de los 
profesores y ellos por su parte se 
comprometen a capacitarse y dar clases!

Estrategia Híbrida!
Cualquier líder que no cumpla los 
acuerdos, deberá someterse a un proceso 
legal real. Cumplir con su trabajo en su 
obligación y quien no la acate tendrá su 
sanción administrativa!

El Gobierno Federal debe garantizar que se 
cumpla la ley. El mensaje debe ser que el 
Gobierno Federal tiene el control de la 
educación en conjunto con los padres de 
familia y profesores capacitados!

Campaña de dignificación del profesor 
enfocada a los beneficios!

Presencia de ANM en las principales 
escuelas los días lunes!

Transparentar el programa Escuelas al 
CIEN. (Página en internet con el antes y el 
después)!

La campaña donde se muestre al maestro 
como el responsable del desarrollo de 
México debe ser intensa, ya que se 
buscará que la sociedad se convierta en 
una aval de la causa, que es mejorar la 
educación!

Recomendaciones!

La asignación de las 
escuelas sujetas al 

programa debe de ser 
accesible!

(portal de internet).!

La ttrraannssppaarreenncciiaa es un 
valor que hoy la 

ciudadanía reconoce y 
valora en las 
autoridades.!

Es la vía para generar 
credibilidad en el 

programa.!

Mejorar 
la educación

Legado
La escuela 
del futuro

Mejor Secretario 
de Educación

Joven  
con Carácter

Más conocido

• Grupos sociales, políticos 
(presidenciables), 

económicos e ideológicos 
lastimados por ser 

desplazados (CNTE, SNTE, 
etc), cibernautas que 

manipulan la información 
a través de la 
exageración. 

• El silencio que otorga la 
oportunidad para 

desinformar, confundir y 
atacar, usando la 
herramienta de 

comunicación más 
poderosa, 

“el boca a boca”

Acciones de comunicación acumulables que trabajan juntas para construir la CREDIBILIDAD de 
“Un Secretario de Estado capaz de impulsar el desarrollo de México a través de la educación”
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La responsabilidad de corresponder a los ciudadanos que depositaron en mí, como 
su representante parlamentario, la confianza en el destino de un Estado de Yucatán 

con mejores expectativas, de una sociedad con mayores opciones de desarrollo y 
oportunidades, para jóvenes y sus familias, orienta mi mejor desempeño profesional 

y me compromete como legislador a encontrar las mejores propuestas para 
fortalecer el marco normativo nacional y el trabajo de las instituciones, de tal 

forma que asegure las condiciones necesarias de atención a sus demandas y 
a las circunstancias que exige el mundo moderno.

Reforzamiento de CONADE en Yucatán
Durante este primer año he realizado proposiciones para solicitar a 

la Cámara que asuma una postura institucional, respecto a asuntos 
que obedecen a la necesidad de atender los requerimientos de 

la comunidad, por lo que el 6 de octubre presenté un Punto de 
Acuerdo para exhortar a la Comisión Nacional de Cultura Física 

y Deporte, CONADE, a reforzar con el gobierno de Yucatán 
y los municipios, las acciones de promoción del deporte a 

través del mejoramiento de la infraestructura y estímulos 
deportivos, mismo que fue estudiado en su oportunidad 

en la Comisión Ordinaria de Deporte, de la H. Cámara de 
Diputados.

Mediante la aprobación de esta propuesta, se 
ha formalizado la vinculación con la dependencia 

responsable del deporte, para un mayor 
acercamiento de los responsables de las 

distintas áreas, a la sensibilización sobre la 
problemática que vive el Estado de Yucatán 

y sus municipios en temas relacionados 

I.1. Proposiciones para Punto de Acuerdo
 y Fundamentación en el Pleno.
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 La salud es una de las mayores preocupaciones de la 
comunidad en el III Distrito Federal, integrado por las colonias, 

comisarías y fraccionamientos del sur, poniente y norte de Mérida, 
quienes depositaron sobre mí su confianza para representarles en 

el Congreso Federal como Diputado, la necesidad de apoyo para 
temas de salud y desarrollo comunitario en muchas de las familias, 

fue lo que observé desde mis visitas de presentación a las colonias y ha 
sido reiterado en diversas reuniones, acercamiento en diferentes eventos 

y en las oficinas de enlace abiertas para escuchar los planteamientos 
y necesidades especialmente de jóvenes, niños y adultos mayores, pero 

también de madres jefas de familia y de padres comprometidos con un 
mejor porvenir, especialmente para aquellos ciudadanos que por alguna 

razón se han sentido vulnerables y encuentran en la gestión de un diputado 
accesible, la oportunidad para participar en programas y superar los desafíos de 

su desarrollo.

 La sensibilidad para identificar las principales demandas y la preocupación 
compartida por construir una comunidad de mayor bienestar, me han motivado a 

buscar el vínculo con diversas dependencias, organizaciones y la sociedad civil, para 
ofrecer solución y respuesta a las exigencias, sobre todo de la población más vulnerable, 

como en el caso de las familias donde algunos de sus miembros requiere de apoyo 
especial por discapacidad y  no cuentan con los recursos para dar la atención necesaria. 

Gracias a la concurrencia de diversos esfuerzos y a la confianza de las familias, pudimos 
atender la necesidad de ciento nueve familias que demandaban silla de ruedas y dos con 

sillas especiales, con lo que han obtenido una mayor calidad de vida; de igual forma pudimos 
atender las peticiones que nos canalizaron otras muchas familias, para obtener, bastones, 

andaderas o burritos, aparatos auditivos, zapatos ortopédicos, nebulizadores, muletas, fajas 
ortopédicas y hasta una cama ortopédica.

 Especial atención merecen las mejoras en expectativas de vida como refirieron sus familias, para 
quienes conseguimos apoyar con prótesis oculares y con la prótesis de una pierna, además del servicio 

de optometrista y apoyo de lentes a cerca de 600 solicitantes.

II.1. Acciones de salud y desarrollo 
comunitario de impacto en la 
calidad de vida.
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 A un año de 
mi protesta como 

Diputado, miembro 
de la LXIII Legislatura, 

y en correspondencia 
con el gran reto que me 

propuse para corresponder 
a la confianza de la 

comunidad en el III Distrito 
Electoral Federal, que me eligió 

como su representante para 
el Congreso, sin ser optimista ni 

triunfalista, puedo reconocer un 
balance positivo en el cumplimiento 

de mi gran responsabilidad, puedo 
y quiero reconocer el gran esfuerzo 

de mi equipo de colaboradores y de la 
sociedad organizada y quienes se suman 

constantemente en la contienda para 
alcanzar los objetivos propuestos de una 

sociedad con mayores oportunidades, mejor 
nivel en su calidad de vida y de mayor justicia.

 Se lo mucho que falta para lograrlo y se cuánto 
debemos esforzarnos para colocar a nuestro 

estado de Yucatán y al pueblo de México, en esa 

situación que demanda la sociedad, 
en  esa condición de prosperidad y de 
desarrollo que nos compare con los 
grandes del mundo, para lo que es muy 
importante capitalizar las experiencias 
positivas y superar los obstáculos con 
la energía y la convicción de lucha por 
consolidar nuestras instituciones y por 
hacer de nuestra historia de incansable 
esfuerzo, la mayor motivación y el mejor 
ejemplo.

 Este Primer Informe como un alto 
en el camino, de breve pausa para la 
reflexión y la evaluación crítica, me 
permite reiterar ante la comunidad que 
me eligió y de frente a todo el pueblo, 
mi compromiso para trabajar con mi 
mayor capacidad y profesionalismo, 
en la construcción de la solución a 
las dificultades que enfrenta México, 
en las superación de los desafíos 
que nos amenazan y sobre todo en 
la consolidación de las instituciones 
que demanda un pueblo vigoroso y de 
grandes potenciales como el nuestro.

Hay motivos para seguir trabajando,
tú, eres uno.

III. MI
COMPROMISO
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II. Equidad
 El desarrollo social entraña la evolución en las condiciones de vida de los 

michoacanos. Su meta última es lograr el bienestar común, disminuyendo 

la  pobreza y la desigualdad. En Michoacán, es necesaria una nueva forma 

de gobernar, ya que en 102 de 113 municipios, al menos uno de cada dos 

michoacanos vive en situación de pobreza patrimonial, es decir no tienen 

una habitación digna.

 En 85 de 113 municipios al menos uno de cada tres habitantes vive en 

situación de pobreza de capacidades, es decir, no tienen acceso a servicios 

de salud, educación y transporte, lo que los sitúa en la marginación.

 En 50 municipios, al menos uno de cada tres michoacanos padece 

pobreza alimentaria y no cuenta con los recursos suficientes para siquiera 

adquirir la canasta básica. Por eso en nuestro gobierno, mediante la 

tarjeta “La Ganadora”, combatiremos la pobreza de manera específica, 

brindando apoyo bien dirigido a cada necesidad, para que quienes padezcan 

diferentes condiciones de pobreza puedan obtener los satisfactores que les 

aseguren una vida más próspera, tales como: becas, uniformes y zapatos 

escolares, transporte escolar, créditos a la palabra, créditos para el campo, 

mejoramiento de vivienda, guarderías, medicamentos y pensiones.

 En materia de obra pública y servicios para todos, con el fin de 

lograr equidad en las diez regiones del estado es necesario construir 

infraestructura pública que brinde las mismas oportunidades para 

todos. En  el periodo 2012-2015, realizaremos obras para combatir 

la desigualdad, comunicando a Michoacán mediante carreteras 

de calidad, construyendo escuelas modelo en cada municipio y 

hospitales dignos para garantizar acceso universal a los servicios de 

salud; asimismo se impulsarán acciones para dotar de agua potable a 

las comunidades.

 Lograr la prosperidad de los michoacanos implica asegurar que todos 

tengamos un empleo digno y bien remunerado, una manera efectiva de 

ganarnos nuestro sustento. Por ello, en materia de desarrollo económico 

pondremos especial énfasis en generar los empleos bien pagados que 

La equidad, concebida como la práctica constante de la igualdad de 

oportunidades para todos, con justicia, responsabilidad y profunda valoración de 

la individualidad, será prioritaria para nuestro gobierno, y se logrará atendiendo 

transversalmente áreas torales como desarrollo social, obra pública y servicios, 

desarrollo económico y grupos vulnerables.

tanta falta hacen, empezando por desarrollar 

las vocaciones productivas regionales y 

comunitarias que están tan definidas, como la 

agricultura, la agroindustria, el aprovechamiento 

forestal, el turismo, la pesca, las actividades metal-

mecánicas, actividades logísticas y portuarias, 

la minería, la industria de transformación, a 

través de la conformación de comités y consejos 

sectorizados y ciudadanizados para asegurar la 

eficacia y eficiencia de los recursos disponibles.

 Para lograr una franca inserción en el mundo 

globalizado, vincularemos a las universidades 

estatales con el sector productivo, 

estableciendo centros regionales de 

investigación y a la par atraeremos mayores 

inversiones estratégicas, asegurando que 

contribuyan en la oferta de empleos calificados.

 A fin de lograr que la economía en 

Michoacán se desarrolle con prosperidad, es 

indispensable ofrecer un clima de certidumbre 

jurídica y tranquilidad social, mejorando la 

percepción externa que se tiene del estado 

por medio de una campaña de imagen que 

manifieste con claridad las fortalezas del estado, 

su identidad y tradición cultural.

 Para asegurar que todos los michoacanos 

podamos vivir dignamente del fruto de nuestro 

esfuerzo, las actividades productivas tendrán 

un impulso sin precedentes, concentrando y 

haciendo eficientes los recursos disponibles, 

siendo supervisados y  controlados por 

distintos comités ciudadanos que estarán 

vigilando a los profesionales calificados que 

conducirán las dependencias.

 Aún más, atraeremos inversiones 

estratégicas para Michoacán asegurando que 

contribuyan en la oferta de más y mejores 

empleos, que sean industrias amigables con 

nuestro medio ambiente y que se apeguen 

a la normatividad establecida.  Brindaremos 

créditos y estímulos fiscales a las empresas, 

enfatizando apoyos para las que contraten 

personas discapacitadas, indígenas, de la tercera 

edad, jóvenes en su primer empleo y madres 

solteras.

 Asimismo, una nueva forma de gobernar 

exige la implementación de políticas 

compensatorias que aseguren la igualdad 

entre todos los michoacanos, particularmente 

entre los sectores más vulnerables, como los 

jóvenes, niños, indígenas, madres solteras, 

personas discapacitadas y  adultos mayores. Por 

ello, brindaremos acceso y cobertura a servicios 

fundamentales para la vida humana como la 

salud, que debe ser una seguridad con la que 

todos los michoacanos contemos en tiempo 

y forma. Nuestros niños tendrán uniformes 

y útiles, mientras que los jóvenes tendrán 

becas, transporte gratuito y apoyo para 

realizar un proyecto productivo para impulsar 

el desarrollo de su comunidad de origen. 

 Las madres solteras tendrán guarderías y 

apoyos para que puedan trabajar con plena 

certidumbre de que sus hijos están bien 

atendidos, a más de que obtendrán créditos 

para poner su propio negocio. Los adultos 

mayores tendrán medicamentos gratuitos, 

mientras que los michoacanos indígenas 

tendrán acceso a créditos a la palabra para 

que formen su propia empresa.

PLAN DE GOBIERNO

LUISA MARÍA CALDERÓN HINOJOSA
G O B E R N A D O R A

OCTUBRE • 2011
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• Pátzcuaro • Penjamillo • Peribán • Purépero • Puruándiro • Queréndaro • Quiroga • Sahuayo • Salvador Escalante • San Lucas • Santa Ana 
Maya • Senguio • Susupuato • Tacámbaro • Tancítaro • Tangamandapio • Tangancícuaro • Tanhuato • Tarímbaro • Taretan • Tepalcatepec • 
Tingambato • Tingüindín • Tiquicheo de Nicolás Romero • Tlalpujahua • Tlazazalca • Tocumbo • Tumbiscatío • Turicato • Tuxpan • Tuzantla • 
Tzintzuntzan • Tzitzio • Uruapan • Venustiano Carranza • Villamar • Vista Hermosa • Yurécuaro • Zacapu • Zamora • Zinapécuaro • Zináparo 
• Ziracuaretiro • Zitácuaro • • Aquila • Ario • Arteaga • Álvaro Obregón • Briseñas • Buenavista • Carácuaro • Charapan • Charo • Chavinda • 
Cherán • Chilchota • Chinicuila • Chucándiro • Churintzio • Churumuco • Coahuayana • Coalcomán de Vázquez Pallares • Coeneo • Cojumatlán 
de Régules • Contepec • Copándaro • Cotija • Cuitzeo • Ecuandureo • Epitacio Huerta • Erongarícuaro • Gabriel Zamora • Hidalgo • 
Huandacareo • Huaniqueo • Huetamo • Huiramba • Indaparapeo • Irimbo • Ixtlán • Jacona • Jiménez • Jiquilpan • José Sixto Verduzco • 
Juárez • Jungapeo • La Huacana • La Piedad • Lagunillas • Lázaro Cárdenas • Los Reyes • Madero • Maravatío • Marcos Castellanos • Múgica 
• Morelia • Morelos • Nahuatzen • Nocupétaro • Nuevo Parangaricutiro • Nuevo Urecho • Numarán • Ocampo • Pajacuarán • Panindícuaro • 
Paracho • Parácuaro • Pátzcuaro • Penjamillo • Peribán • Purépero • Puruándiro • Queréndaro • Quiroga • Sahuayo • Salvador Escalante • 
San Lucas • Santa Ana Maya • Senguio • Susupuato • Tacámbaro • Tancítaro • Tangamandapio • Tangancícuaro • Tanhuato • Tarímbaro • 
Taretan • Tepalcatepec • Tingambato • Tingüindín • Tiquicheo de Nicolás Romero • Tlalpujahua • Tlazazalca • Tocumbo • Tumbiscatío • 
Turicato • Tuxpan • Tuzantla • Tzintzuntzan • Tzitzio • Uruapan • Venustiano Carranza • Villamar • Vista Hermosa • Yurécuaro • Zacapu • 
Zamora • Zinapécuaro • Zináparo • Ziracuaretiro • Zitácuaro • • Aquila • Ario • Arteaga • Álvaro Obregón • Briseñas • Buenavista • Carácuaro 
• Charapan • Charo • Chavinda • Cherán • Chilchota • Chinicuila • Chucándiro • Churintzio • Churumuco • Coahuayana • Coalcomán de 
Vázquez Pallares • Coeneo • Cojumatlán de Régules • Contepec • Copándaro • Cotija • Cuitzeo • Ecuandureo • Epitacio Huerta • Erongarícuaro 
• Gabriel Zamora • Hidalgo • Huandacareo • Huaniqueo • Huetamo • Huiramba • Indaparapeo • Irimbo • Ixtlán • Jacona • Jiménez • Jiquilpan 
• José Sixto Verduzco • Juárez • Jungapeo • La Huacana • La Piedad • Lagunillas • Lázaro Cárdenas • Los Reyes • Madero • Maravatío • 
Marcos Castellanos • Múgica • Morelia • Morelos • Nahuatzen • Nocupétaro • Nuevo Parangaricutiro • Nuevo Urecho • Numarán • Ocampo 
• Pajacuarán • Panindícuaro • Paracho • Parácuaro • Pátzcuaro • Penjamillo • Peribán • Purépero • Puruándiro • Queréndaro • Quiroga • 
Sahuayo • Salvador Escalante • San Lucas • Santa Ana Maya • Senguio • Susupuato • Tacámbaro • Tancítaro • Tangamandapio • Tangancícuaro 
• Tanhuato • Tarímbaro • Taretan • Tepalcatepec • Tingambato • Tingüindín • Tiquicheo de Nicolás Romero • Tlalpujahua • Tlazazalca • 
Tocumbo • Tumbiscatío • Turicato • Tuxpan • Tuzantla • Tzintzuntzan • Tzitzio • Uruapan • Venustiano Carranza • Villamar • Vista Hermosa • 
Yurécuaro • Zacapu • Zamora • Zinapécuaro • Zináparo • Ziracuaretiro • Zitácuaro • • Aquila • Ario • Arteaga • Álvaro Obregón • Briseñas • 
Buenavista • Carácuaro • Charapan • Charo • Chavinda • Cherán • Chilchota • Chinicuila • Chucándiro • Churintzio • Churumuco • 
Coahuayana  • Coalcomán de Vázquez Pallares • Coeneo • Cojumatlán de Régules • Contepec • Copándaro • Cotija • Cuitzeo • 
Ecuandureo • Epitacio Huerta • Erongarícuaro • Gabriel Zamora • Hidalgo • Huandacareo • Huaniqueo • Huetamo • Huiramba • Indaparapeo 
• Irimbo • Ixtlán • Jacona • Jiménez • Jiquilpan • José Sixto Verduzco • Juárez • Jungapeo • La Huacana • La Piedad • Lagunillas • Lázaro 
Cárdenas • Los Reyes • Madero • Maravatío • Marcos Castellanos • Múgica • Morelia • Morelos • Nahuatzen • Nocupétaro • Nuevo 
Parangaricutiro • Nuevo Urecho • Numarán • Ocampo • Pajacuarán • Panindícuaro • Paracho • Parácuaro • Pátzcuaro • Penjamillo • Peribán
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Amig@s Michoacan@s:

 Tenemos el mejor estado de todo el país. 
Con una riqueza  que se nota en los recursos 
naturales, el campo, la herencia cultural e 
histórica, así como en sus colores, sabores y 
olores, pero la riqueza mayor sin duda alguna 
está en su gente, la más trabajadora y creativa.

 Hoy en Michoacán necesitamos una nueva 
forma de gobernar basada en el orden, la 
transparencia, la participación ciudadana, la 
equidad y el valor para salir adelante.

 Con el apoyo de todos ustedes, tendremos 
un proyecto de gobierno profundamente 
humanista, que contempla la participación 
de los diferentes sectores que conforman la 

sociedad moderna, y que tiene fundamento en las palabras que nos han dicho miles de 
michoacanos a lo largo y ancho del estado donde nos hemos saludado. 

 Un proyecto en el que vamos a recuperar el orden para tener un gobierno eficiente, 
transparente y eficaz, donde el bienestar y el desarrollo integral del ser humano, serán los 
principales impulsores en la toma de decisiones y la realización de acciones. 

 Con pasión y visión, con unidad y transparencia, donde desempeñen un papel fundamental 
los artesanos, los pescadores y el sector turístico, los comerciantes y los maestros, las amas 
de casa y los campesinos, los estudiantes y los obreros, porque todos le damos vida a nuestra 
tierra, y en cada uno de nosotros está esa posibilidad de hacerlo mejor.

 Unidos trabajaremos intensamente para recuperar la tranquilidad y las oportunidades de 
desarrollo que impulsen a Michoacán al progreso que tanto exige. Para ello necesitamos de 
nuestros empresarios e inversionistas para generar más y mejores empleos. Todos juntos 
crearemos los medios para tener educación de calidad, garantías de salud y aprovechamiento 
del campo para que los michoacanos recuperemos el sentido de la vida.

 Tengan la certeza de que en nuestro proyecto, plural y democrático, sabremos cuidar de la 
casa de todos, nuestra casa, que es Michoacán; donde  rendiremos cuentas claras y haremos 
que se cumpla la ley. 

 Les garantizo que en Michoacán podremos otra vez caminar tranquilos, porque esta 
tierra necesita sentir la fuerza de nuestros pasos, el latir de nuestro corazón y la voluntad de 
nuestro espíritu.

 Construyamos una nueva forma de gobernar que asegure las bases para la transformación 
del estado. Los ciudadanos han de ser los que decidan el destino, mi gobierno sólo será un 
instrumento.

 Nuestro estado nos necesita a todos y cada uno de nosotros, por eso los invito a que juntos 
recuperemos el respeto que nos merecemos. Vamos juntos, sin distingo de colores, por un 
Michoacán con oportunidades para todos y en paz.

Les agradezco su apoyo y confianza. 

Luisa María Calderón Hinojosa

Una nueva forma
de gobernar

I. Orden
 Michoacanos ilustres han sido elaboradores 

de documentos rectores de los destinos de 

nuestra patria, como los Sentimientos de la 

Nación y la Constitución de 

Apatzingán.   

Nuestro estado es eminentemente rico, pero 
incongruentemente pobre. Michoacán de Ocampo 

necesita una nueva forma de gobernar en la que  exista  
orden, para que todos podamos salir adelante.

 Posteriormente Melchor Ocampo participó 

muy activamente en la conformación de las 

Leyes de Reforma, así como Francisco J. Múgica 

colaboró intensamente en la confección de la 

Constitución de 1917. Sin embargo, a pesar de 

contar con leyes, éstas no se han aplicado como 

se debería en nuestra sociedad para asegurar el 

Estado de Derecho, combatir  la corrupción y  la 

impunidad.

 Por eso, la aplicación estricta de la ley será 

una prioridad en nuestro gobierno. Además, 

fortaleceremos el Sistema Estatal de Seguridad 

Pública, mediante un diagnóstico objetivo de las 

condiciones reales y precisas de inseguridad en 

el estado, para trabajar en la contención del 

delito y la recuperación del sentido de la vida.

 Como el Gobierno del Estado requiere del 

consenso entre poderes, presentaremos una 

iniciativa de Ley Estatal de Combate a la 

Corrupción e Impunidad, mediante una amplia 

consulta ciudadana para después aprobarse, 

reglamentarse y vigilar su puntual cumplimiento, 

así como una iniciativa de reforma al Código 

Penal Estatal para el cumplimiento de la nueva 

Ley General Federal para la Atención de Delitos 

de Secuestro y Extorsión, así como hacer que la 

Fiscalía Especializada en Secuestro y Extorsión 

opere con las mejores condiciones y estándares 

agentes del Ministerio Público en la investigación 

de delitos y en el ejercicio de la acción penal. 

 Debido a las desigualdades regionales en 

la impartición de justicia, redistribuiremos las 

agencias del Ministerio Público para alcanzar 

una cobertura material y eficiente del cien por 

ciento en el estado.

 Asimismo, mejoraremos los mecanismos de 

atención y denuncia, creando las condiciones de 

mundiales de calidad, dotándola de mejores 

recursos materiales, personal calificado y 

equipamiento.

 Asimismo, desde nuestro gobierno 

fortaleceremos el Sistema Policial Estatal, 

mediante la creación de la Policía Estatal 

Única, que se certificará a través de exámenes de 

control de confianza, capacitación, acreditación, 

mejores salarios, prestaciones y equipamiento.

 Mejoraremos la calidad en el servicio y la 

eficiencia en la organización de la Procuraduría. 

 Es indispensable que modernicemos las 

Agencias del Ministerio Público, los Centros de 

Readaptación Social y Sistemas de Inteligencia, 

mediante la creación de Unidades de Inteligencia 

Preventiva.

 Además, estableceremos un sistema de 

capacitación constante para los agentes del 

Ministerio Público, poniendo énfasis en la 

defensa de delitos contra la mujer. 

 Haremos más eficientes los sistemas y 

procedimientos utilizados por los ministerios 

públicos, robusteciendo la investigación 

ministerial y policial para elevar el nivel de eficacia 

en la integración de la averiguación previa.

 Instauraremos un sistema de evaluación de la 

calidad técnico-jurídica de la participación de los 

confianza y certeza que permitan el acercamiento 

de la ciudadanía con sus instituciones de 

seguridad y procuración de justicia. Crearemos 

un Observatorio Ciudadano para la 

Prevención Social del Delito, como una 

institución democrática y fuertemente activa 

para la prevención del delito.

 Nuestro gobierno, aunque tendrá solo tres 

años, siete meses y quince días, será de gran visión 

y largo aliento, toda vez que estableceremos 

precedentes rectores para el desarrollo integral 

de Michoacán, y sentaremos las bases para ser 

un estado más próspero y armónico.

 Presentaremos una iniciativa de reforma a 

la Ley de Planeación del Estado de Michoacán 

para actualizar el Sistema Estatal de Planeación 

y fortalecer el Comité de Planeación para el 

Desarrollo de Michoacán (COPLADEM), los 

Subcomités de Planeación  para el Desarrollo 

Regional (SUPLADER) y los Comités de Planeación 

Municipal (COPLADEMUN), para que, con la 

participación de todos, incorporemos al Sistema 

Estatal de Planeación las iniciativas y estudios 

que realice la sociedad michoacana para su 

respectivo análisis deliberativo, asegurando que 

serán tomadas en cuenta y realizando informes 

anuales del seguimiento de avance ante los 

consejos consultivos ciudadanos conformados 

para tales efectos.

 Simultáneamente realizaremos una 

evaluación ciudadanizada, transparente y 

expedita de todas las acciones de gobierno 

a través del Sistema Estatal de Planeación, y 

daremos a conocer  los resultados vía Internet, 

para que todos los michoacanos sepan el 

avance que irá teniendo lo programado en el 

Plan Estatal de Desarrollo 2012-2015.

 En materia de desarrollo sustentable, 

con la finalidad de lograr equilibrio entre el 

aprovechamiento de los recursos ambientales 

y el bienestar de los michoacanos, realizaremos 

planeación urbana a largo plazo, a través del 

tratamiento de aguas negras, gestión y manejo 

sustentable de los residuos sólidos, así como un 

adecuado manejo del uso del suelo en materia 

agrícola, forestal, de reserva biológica y urbana.

 En materia de reforestación, en Michoacán 

cada año reforestaremos el 95% de la extensión 

arbolada; actualmente sólo se reforesta el 70%.  

 El 6.8% de superficie de nuestro estado será 

área natural protegida, esto es, el doble de lo que 

actualmente tenemos. 

 Pondremos en marcha las plantas de 

tratamiento que se encuentran abandonadas 

y construiremos las necesarias para que este 

indicador se eleve a 1,000 litros por segundo, 

superando así la media nacional. 

 La recolección de basura es una de las 

demandas más sentidas de los 113 municipios. 

Durante nuestro gobierno, la disposición de 

residuos sólidos en rellenos sanitarios pasará de 

40.1% a 80%.

 En cuanto a empresas certificadas como 

limpias, solamente existen 17.3 empresas 

limpias por cada millón de personas 

económicamente activas; durante nuestro 

gobierno, brindaremos facilidades y 

asesoría a las empresas para que logren 

la certificación, consiguiendo así el 

doble de empresas con este distintivo.

III. Transparencia
Una nueva manera de gobernar sin duda implica que 

todos podamos  ver y seguir de cerca las acciones de los 
funcionarios de gobierno, en todas las dependencias 

y programas públicos. Es una actitud que demuestra la 
transparencia que caracterizará a nuestro gobierno.

 Para lograrlo, un factor fundamental 

será la rendición de cuentas de un gobierno 

eficiente, transparente y eficaz.

 Una manera democrática de gobernar, que 

respete y reivindique la soberanía de la entidad 

es mostrar abiertamente a los ciudadanos las 

cuentas públicas peso sobre peso de lo que se 

ha ejercido.

 Porque nuestro gobierno quiere hacer la 

diferencia, no permitiremos que nunca más se 

desconfíe de los funcionarios públicos. Para 

ello, estará en todo momento disponible 

en Internet cada acción de gobierno que se 

realice.

 Esto estará totalmente ligado con una 

capacidad de acceso a la información sin 

precedentes en la historia de Michoacán.

 Nuestro gobierno será sensible a las 

necesidades de consulta de datos públicos y 

generaremos un sistema de planeación para  

que la ciudadanía tenga acceso a la información.

 Haremos un énfasis sin precedentes 

para conocer y publicar el Padrón Estatal de 

Trabajadores de la Educación, los principales 

indicadores educativos y la cuenta pública. 

 En la Secretaría de Finanzas y en la Secretaría 

de Salud, así como todas aquellas que han 

sido observadas por la Comisión Estatal de 

Derechos Humanos y la Auditoría Superior de 

la Federación, pondremos un énfasis absoluto 

para lograr que exista información pertinente 

y suficiente, que logre hacer la diferencia en las 

vidas de los michoacanos.

IV. Participación
Ciudadana

La participación ciudadana en corresponsabilidad con 
los servidores públicos es una nueva forma de gobernar, 

fundamental en las políticas públicas que habrá en 
Michoacán a partir del 2012 y  que desde ahora es tiempo 

de dar a conocer,  por ejemplo, mediante la elaboración de 
un presupuesto participativo confeccionado en conjunto 

con los michoacanos.

 La asignación de recursos debe estar 

determinada también por consejos 

ciudadanos que resuelvan las necesidades 

más imperativas de sus comunidades sin que 

precise esperar a que los funcionarios decidan 

por ellos.

 En el ámbito educativo, se integrarán los 

Consejos de Participación Social en todas las 

escuelas de Michoacán. Porque la educación 

es un tema demasiado importante para dejarlo 

en manos solo del gobierno, necesitamos 

involucrarnos todos en lograr el cambio que 

anhelamos.

 Para ello, también se invitará a todos los 

michoacanos a realizar evaluación ciudadanizada, 

transparente y expedita de todas las acciones 

de gobierno a través del Sistema Estatal de 

Planeación, estableciéndose indicadores de 

medición de impacto y mecanismos de control, 

así como difusión de los resultados vía Internet.

 Para tener pleno acceso a la toma de 

decisiones en todos los sectores y regiones del 

estado, conformaremos Consejos Económicos, 

Sociales y Ambientales, con facultades ejecutivas 

y una amplia mayoría de integrantes ciudadanos.

 Combatiremos la corrupción e impunidad 

mediante la participación de la población a 

través de un “Observatorio Ciudadano” y la 

intensa promoción de un cambio de actitud 

individual y un sistema blindado, seguro y 

confiable de denuncia ciudadana anónima.

 Generaremos también consejos de 

participación social en las comunidades indígenas 

para el diseño y ejercicio corresponsable de las 

políticas públicas en equilibrio con el respeto 

de su identidad colectiva, usos y costumbres. 

Nuestro gobierno promoverá la creación 

de un sistema estatal de emprendedores, 

generando empresas en participación, redes 

de empresas, clústers, cooperativas, empresas 

solidarias, entre otras modalidades, con apoyos 

y créditos, así como capacitación y asesoría 

gratuita.

Promoveremos una iniciativa de Ley de 

Participación Ciudadana que permita las 

figuras de participación ciudadana como el 

plebiscito, el referéndum, la revocación de 

mandato y el servicio civil de carrera.

I II

III
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Compromisos
Regionales

VI. PURÉPECHA: Charapan, Cherán, Chilchota, Nahuatzen, 
Nuevo Parangaricutiro, Paracho, Tancítaro, Taretan, 
Tingambato, Uruapan y Ziracuaretiro.

VII. PÁTZCUARO-ZIRAHUÉN: Erongarícuaro, Huiramba, Lagunillas, 
Pátzcuaro, Quiroga, Salvador Escalante y Tzintzuntzan.

VIII. TIERRA CALIENTE: Carácuaro, Huetamo, Madero, Nocupétaro, 
San Lucas, Tacámbaro y Turicato.

IX. COSTA: Aquila, Arteaga, Coahuayana, Coalcomán, 
Chinicuila, Lázaro Cárdenas y Tumbiscatío.

X. INFIERNILLO: Ario, Churumuco, La Huacana, Gabriel 
Zamora, Múgica y Nuevo Urecho.

a. Instalar defensoría de oficio para mujeres de la   
Meseta Purépecha.

b. Abrir Ministerio  Público para mujeres de la Meseta 
Purhépecha.

c. Tener una flotilla de ambulancias para la región.
d. Construir la autopista Zamora – Uruapan.
e. Ordenar el aprovechamiento forestal y cambio de 

uso de suelo en la región aguacatera.
f. Acabar con el analfabetismo entre las mujeres 

indígenas.
g. Establecer en Tancítaro una escuela de educación 

superior con carreras vinculadas a las actividades 
productivas de la región.

a. Recuperar el Lago de Pátzcuaro.
b. Construir una ciclopista alrededor del Lago de Pátzcuaro.
c.  Construir una trotapista alrededor del Lago de Pátzcuaro.
d.  Conseguir materia prima más barata para los artesanos del 

cobre en Santa Clara.
e. Una flotilla de ambulancias para la región.

a. Construir un campus de la UMSNH en Huetamo.
b. Tener una flotilla de ambulancias para la región.
c. Construir una presa en Carácuaro.
d. Impulsar el turismo religioso en Carácuaro.
e. Construir un centro de salud con plena operación en San Lucas.
f. Construir una presa que aproveche las aguas del Río Balsas.
g. Dotar de riego a la región a través de los excedentes del agua 

de la Presa del Infiernillo.

a. Convertir a Lázaro Cárdenas en puerto turístico.
b. Instalar una planta de tratamiento de aguas al 

desembocar el Río Balsas.
c. Tener una flotilla de ambulancias para la región.
d. Apoyar al sector pesquero.
e. Desarrollar proyectos sustentables en Lázaro 

Cárdenas.

a. Instalar una empresa procesadora de toronja en 
Múgica.

b. Instalar una empacadora de aguacate en Ario 
de Rosales.

c. Tener una flotilla de ambulancias para la región.
d. Instalar una empresa procesadora de limón en 

Múgica.
e. Construir caminos para sacar cosechas.

Morelia
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CANDIDATO A
PRESIDENTE MUNICIPAL · CENTRO

Ciudadanos de Centro

Hoy nuestro municipio necesita de 
todos para transformarlo. Es el momento 
justo de los grandes propósitos, de los 
proyectos que hagan cambiar nuestra 
realidad en la generación de empleo, en 
una eficiente seguridad, en la atracción 
de inversiones, en un desarrollo más 

equitativo y con servicios públicos de calidad.

El Plan del Gobierno Municipal del  Municipio de Centro  que proponemos 
a la ciudadanía, es el resultado de un exhaustivo diagnóstico que se ha 
efectuado en el conocimiento de su problemática y de sus soluciones.

Su  propósito es orientar las acciones que, desde el gobierno municipal,  
las organizaciones sociales y el sector privado, contribuyan a mejorar la 
calidad de vida de la población de Centro, en el marco de la visión de 
futuro compartida por toda la comunidad, cuya premisa es “El Futuro se 
Trabaja entre Todos”.

Nuestro deseo es que Centro se reconozca como un lugar con calidad 
de vida, seguro, ordenado y con un ambiente saludable, en el que su 
población cuente con todos sus servicios, pero también con una cultura 
cívica de valores, solidaridad social y de respeto a su legado cultural y 
patrimonio histórico. 

Alcanzar esta visión será posible, orientando eficientemente los recursos 
públicos hacia cinco ejes estratégicos que articularán e integrarán su 
territorio y sociedad: el desarrollo ambiental; la promoción del desarrollo 
económico; el fortalecimiento de las capacidades sociales, la  protección 
ciudadana y el fortalecimiento de la institucionalidad para la gobernabilidad. 

Estoy seguro que este Plan refleja el sentir de una comunidad que 
ansía mejorar; que demanda oportunidades reales de desarrollo; que 
reclama equidad y justicia; que pide respeto a sus garantías individuales y 
sus derechos humanos; que quiere crecimiento y que exige autoridades 
comprometidas y trabajadoras.

Este Plan de Gobierno que presentamos es, en consecuencia, el 
producto del deseo legítimo y auténtico de todos los habitantes de Centro 
que quieren colocar a este municipio  en  la vanguardia del desarrollo y la 
modernidad de Tabasco 

Atentamente

Gerardo Gaudiano Rovirosa 
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EJES
del

Plan de Gobierno
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Desarrollo Institucional 
para un Gobierno Eficiente

Desarrollo Socialmente 
Incluyente

Municipio Fuerte 
y Protegido

Desarrollo Económico 
Sostenido

Desarrollo Ambiental 
Sustentable

TransformaciónEje I
El municipio de Centro necesita 
una transformación que logre la 
participación de la ciudadanía. Que 
en cada área se cumplan las tareas 
fundamentales del buen gobierno, 
que ayude a las familias a tener un 
pleno goce de los derechos civiles 
y políticos, así como el merecido 
respeto a los derechos humanos.  

Ese es uno de los objetivos de 
la nueva administración que 
pondremos en funcionamiento el  
1 de enero de 2016.  Lo vamos a 
lograr con un gobierno de puertas 
abiertas que brinde atención directa 
a los ciudadanos dentro del marco 
de la  cultura de la legalidad, que 
trabaje con honestidad, eficiencia y 
eficacia en la administración de los 
recursos públicos.Transformación

para Centro

Se debe precisar que la administración 
municipal debe estar al servicio 
de los ciudadanos. Se designará a 
funcionarios de confianza, honestos, 
con capacidad para el manejo de la 
labor municipal. Se dará capacitación 
y asistencia técnica al personal 
administrativo y funcionarios en temas 
como ética y valores, atención al 
público, entre otros.

Propiciaremos la reorganización y/o 
reestructuración administrativa con 
la finalidad de mejorar el servicio 
al ciudadano para su satisfacción, 
mediante la simplificación 
administrativa y racionalidad del gasto. 
Buscaremos ampliar los mecanismos 
de asociación y vinculación con la 
comunidad a través de un mayor 
fortalecimiento de la participación 
ciudadana, aprovechando las 
herramientas tecnológicas de las 
redes sociales. 

• Gerardo Gaudiano Rovirosa  •  Presidente Municipal • •  Centro · Tabasco • 2016-2018 •11

Todos merecemos las 
mismas oportunidades 

para poder tener acceso a 
los bienes materiales, servicios 

educativos, de salud y culturales 
que garanticen la calidad de vida de 

las familias.

La nueva administración, en cada una de sus 
acciones, generará un ambiente de equidad 

social, de igualdad de oportunidades y de 
bienestar común. Se atenderán las necesidades 

e intereses desde la perspectiva de género como 
eje transversal de las políticas públicas.

Eje II

Calidad de vida
de las familias

• Gerardo Gaudiano Rovirosa  •  Presidente Municipal • •  Centro · Tabasco • 2016-2018 •15

Eje III
Fortalecer

la oferta productiva

Vamos a darle a nuestro municipio  el 
dinamismo de la actividad productiva, 
elevando el nivel y la calidad de la 
ocupación laboral, a partir de diversificar 
y fortalecer la composición de la oferta 
productiva.

• Gerardo Gaudiano Rovirosa  •  Presidente Municipal • •  Centro · Tabasco • 2016-2018 •19

Cuidado del 
medio ambiente 
haciendo sustentable 

su desarrollo

Eje IV
Una visión a futuro contempla el cuidado 
del medio ambiente haciendo sustentable 
su desarrollo y asegurando que heredemos 
a nuestros hijos un buen lugar para vivir.
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El compromiso de mi 
gobierno será 

garantizar la 
seguridad de las 

familias de Centro

El compromiso de mi gobierno será garantizar 
la seguridad de las familias de Centro,  

mediante una política integral de desarrollo 
social, educación, salud, empleo, deporte, 

cultura, recreación e inversión.

Eje V

Por ello, vamos a articular los 
esfuerzos de los diferentes 

órganos del  Sistema 
Nacional de Seguridad 
Pública, con el fin de 

contribuir a garantizar la 
tranquilidad social y reducir 

la criminalidad y delincuencia 
común en todas sus 

modalidades, mediante un 
trabajo integral y sostenido 

del gobierno local y la  
sociedad civil.

Nuestro programa de 
protección seguridad 
estará comprometido 
con la defensa de los 
Derechos Humanos.

En cuanto a la 
infraestructura para el 

desarrollo expandiremos  
los servicios públicos 

a partir de un  plan 
permanente de 

pavimentación, bacheo y 
alumbrado público tanto 
en la zona urbana como 

en las comunidades 
rurales. 

Se mejorarán  los 
servicios de limpieza 
pública y recojo de 

residuos sólidos 
mediante la reposición 

de unidades vehiculares 
y la puesta en ejecución 
e implementación de un 
plan integral de gestión 
ambiental de residuos 

sólidos. 
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No aumentará el predial 
durante mi gobierno

Simplificar los trámites 
y procedimientos 
administrativos

Es imprescindible que a partir 
del primer día de gobierno  

brindar un servicio con eficiencia 
y eficacia especialmente en 

lo que respecta a la limpieza 
pública, seguridad ciudadana y 

ordenamiento vial

Como Presidente Municipal visitaré cada mes al 
menos una de las zonas de mayor población del 
Municipio para atender directamente a la gente 

y resolver sus problemas

Garantizar la 
transparencia en el 
manejo de los recursos 
públicos 

Aplicación telefónica para 
reporte de atención de servicios 

municipales incluyendo 
ubicación / teléfono para 

quejas municipales (Sistema de 
Respuesta Inmediata)

Modernizar y actualización 
del Catastro municipal con 
pagos incluso vía internet

Reducir los tiempos en 
trámites y permisos de 

Licencias de Construcción 
para asegurar que las 
inversiones se lleven 

a cabo

Promover una 
administración por 
resultados 

Digitalizar gestiones y 
permisos municipales / 

ventanilla digital 

Desarrollo  Institucional 
para un 

Gobierno  Eficiente
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Implementar el Programa de Becas de 
Transporte para estudiantes y madres 
trabajadoras

Fortalecer el trabajo del DIF 
como brazo articulador de la 
política social 

Promoveremos los talentos 
artísticos locales que consoliden 
la entidad cultural del municipio

Fortaleceremos nuestros 
legados y tradiciones 

culturales  en las comunidades 
indígenas (Chontales)

Estableceremos amplios espacios 
para las manifestaciones culturales 

y recreativas con gran libertad de 
creación y sentido artístico

Fomentaremos las actividades 
deportivas y recreativas a lo largo de 

todo el municipio 

Modernizar los parques, 
canchas deportivas y 
espacios públicos con 
iluminación e internet

Fomentaremos y vigilaremos una 
vida digna para los adultos mayores 

y personas con capacidades 
diferentes Construir albergues para familiares de 

enfermos hospitalizados

Crear una “Casa-refugio para 
mujeres maltratadas de Centro” 
para las mujeres e hijos que viven 
violencia familiar y que carecen de 
apoyos sociales y familiares

Coadyuvar esfuerzos 
con la Secretarias de 
Salud y Educación del 
estado para garantizar 
el acceso pleno a los 
servicios de salud con 
más medicamentos y una 
infraestructura educativa 
de calidad

Crearemos una 
“Unidad de Atención a 
las Mujeres Indígenas”

Desarrollo  
Socialmente 
Incluyente
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Agilizar los trámites para 
fortalecer la inversión de 
empresas locales y foráneas que 
se traduzcan en empleos para el 
Centro

Promover el Turismo 
de Negocios

Establecer un programa 
de autoempleo para 
madres trabajadoras  y 
madres solteras 

Hacer de Villahermosa una  
Ciudad Energética

Desarrollar un programa 
integral de apoyo al campo, 
para fortalecer la economía 
rural

Generar cadenas productivas 
que den un valor agregado a los 

productos del sector primario

Promover la agroindustria, 
con una mejor capacitación 

y uso de la tecnología

Creación de una Bolsa de 
Trabajo que actué como 
facilitadora de empleo, 
vinculando al municipio y las 
empresas, con los recursos 
humanos  disponibles 
haciendo énfasis en los 
jóvenes

Vinculación empresa-
academia para el desarrollo 

de  incubadoras productivas 

Desarrollo  
Económico 
Sostenido
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Desarrollo  
Ambiental Sustentable

(Rural, Urbano, Villas y Poblados)
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Garantizar el suministro y mejorar la 
calidad del agua en toda la geografía 
del municipio 

Mejorar la imagen de los malecones

Continuar con la imagen 
urbana del centro histórico

Rescate de lagunas urbanas

Elaboración de proyecto y gestionar recursos para 
eliminar la emisión de aguas negras al Río Grijalva 

de los cárcamos 
(Cicom, Av. P. Tabasco, 

Av. Méndez, Mercado Pino Suarez)

Optimización de Parques y 
Jardines / con internet. Se 
implementará  el programa 
“Cuida tu parque, es de 
Todos” para renovar, 
y mantener en buenas 
condiciones los espacios del 
Municipio, en colaboración 
con las comunidades, 
organismos y el sector 
privado

Cambio de colectores de 
drenaje y agua potable en 
los lugares de constantes 

hundimientos y  redes nuevas

Implementar el Programa 
Regulatorio del Mejoramiento 
de la Imagen Urbana. Ninguna 
construcción podrá hacerse fuera 
de las normas de urbanismo

Impulsar e implementar 
el transporte público 
fluvial

Resolver en el primer año los 
problemas viales más importantes 
de la ciudad (cruceros y avenidas 
principales)

Rehabilitación  y/o 
construcción de 

puentes peatonales

Revisar estructuralmente 
todos los puentes 

vehiculares 
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Ejecutar un plan permanente de 
pavimentación, bacheo, y alumbrado 
público

Creación de Comités Sociales y 
de Seguridad Pública y vecinales 
a efecto de contar con la 
colaboración de comunidades 
y vecinos en las acciones de 
prevención y combate de la 
delincuencia

Recolección de Basura / 
más basureros con buena 

recolección

Ciudad amigable a  personas 
con capacidades diferentes

Audiencias Públicas a través 
del Programa “Caminar para 

Resolver”

Instalar cámaras de 
vigilancia en los accesos 
de la ciudad y botones de 
pánico en las colonias

Nomenclatura 
urbana en todo el 

municipio

Respaldar los esfuerzos 
estatales en materia 
de Seguridad Pública, 
a partir de un enfoque 
preventivo que incluya 
una mayor participación 
ciudadana, con énfasis 
en la integración familiar, 
el fomento de valores y 
proporcionar información 
útil para la población

Salvaguardar la integridad y el 
patrimonio de la población mediante 
políticas de prevención, equipamiento, 
modernización y profesionalización 
de los cuerpos de protección civil; 
así como fomentar la cultura de 
protección entre los habitantes del 
Municipio

Crear un cuerpo de seguridad 
especializado en el rescate y 
atención a las víctimas de la 
violencia intrafamiliar

Convertir a 
Villahermosa en una 

ciudad preparada 
frente a los problemas 

meteorológicos

Hacer eficiente el 
transporte público 

/ Bahías
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maximizar las reservas de agua en la 
región.

Un vínculo duradero une a la familia 
Mazzei con la Toscana y los vinos 
desde el siglo XI. Ser Lapo Mazzei es el 
autor del primer documento conocido 
que utilizó la denominación “Chianti” 
en 1398; en 1435, cuando su nieta 
Madonna Smeralda Mazzei se casó 
con Piero di Agnolo da Fonterutoli, 
la propiedad pasó a formar parte 
de la propiedad de la familia. Desde 
entonces, durante 24 generaciones, la 
familia Mazzei produce vino en Castello 
di Fonterutoli, que incluso después de 
su reciente expansión sigue siendo el 
corazón de esta gran  empresa.

Desde hace más de seiscientos años, la 
familia Mazzei produce vinos únicos con 
espíritu y pasión renovados de generación 
en generación. En Fonterutoli, así como en 
Belguardo y Zisola, reside la misma filosofía 
que tiene como objetivo promover las 
variedades de vid locales como expresión 
de la identidad de la región, en el respeto a 
la diversidad y la naturaleza, a través de la 
agricultura sustentable y mejoras conscientes 
de la delicada hidro-equilibrio geológico, 
con el fin de prevenir la erosión del suelo y 

Castello Di Fonterutoli

Zisola

Belguardo

· Vino Amable Blanco

· Códice V· Vermentino 

Maremma Toscana DOC 

100% Vermentino

· Belguardo

· 2019

· 750 ML

· Vino Amable Tinto

· Achiles Terre Siciliane IGT 

100% Syrah

· Zisola Sicilia 

· 2016

· 750 ML

· Vino Amable Tinto

· Noto Rosso DOC 

100% Nero d’Avola

· Zisola Sicilia 

· 2018

· 750 ML

· Vino Amable Blanco

· Azisa Bianco Sicilia DOC 

85% Grillo, 15% Catarrato

· Zisola Sicilia 

· 2020

· 750 ML

· Vino Espirituoso

· Chianti Clasico, Grappa 

Sangiovese, 

Cabernet Sauvignon

· Castello di Fonterutoli

· 2019

· 500 ML

· Vino Espumoso

· Prosecco DOC 

Millesimato 

100% Glera

· Villa Marcello 

 · 2019

· 750 ML

· Vino Espumoso

· Pinot Grigio DOC Rosato 

Brut Millesimato Andriana 

100% Pinot Grigio

· Villa Marcello 

 · 2018

· 750 ML

ITALIA | BODEGA MAZZEI •

Castello di Fonterutoli, Italia

 Los viñedos “Scriani” se encuentran en el 

corazón de la zona denominada Valpolicella 

Classica y los principales, de propiedad privada, 

están situados en una hermosa colina llamada 

“Monte S. Urbano”. El terreno, que se sitúa a 

una altitud que oscila entre los 250 y los 400 

metros sobre el nivel del mar, se compone 

en parte de áreas algo planas y en parte de 

terrazas de tabique seco, y se caracteriza por 

una corriente torrencial viva a lo largo de su 

borde, denominada “Vaio”.

 Desde las mesetas se admiran hermosas 
y encantadoras vistas panorámicas sobre 
Valpolicella propiamente dicha, y desde ciertos 
puntos el ojo llega hasta la ciudad de Verona 
por un lado y el lago de Garda por el otro.

 Agronómicamente hablando, el suelo está 
compuesto por una mezcla de arcilla que 
contiene partes definidas de caliza gris eocénica 
y toba basáltica, lo que es particularmente 
favorable para las vides destinadas a la 
producción de vinos de muy alta calidad.

 La familia Cottini, que ostenta la marca 
SCRIANI durante generaciones, sigue 
transmitiendo de padres a hijos el arte de la 
enología y la vinificación, respetando siempre 
los métodos tradicionales, pero no ajenos a la 
innovación y la mejora.

 Los territorios denominados “Ronchiel”, 
“Mandolari”, “Bosco”, “Carpanè” “La costa” y 
“Tondin”, así como otros lotes más pequeños 
(todos orientados al sureste) tienen cepas 
de entre 9 y 40 años. de edad, alineando las 
plantas en hileras tradicionales y aplicando el 
método de cultivo pérgola trentina (simple o 
doble), que permite una densidad de alrededor 
de 3.000 plantas por hectárea.

 El manejo de los campos de vid está en 
armonía con el equilibrio de la naturaleza, 
sin estresar el uso del riego o la fertilización 
y manteniendo las áreas boscosas que los 
bordean: de hecho, la producción casi nunca 
supera los 8000-9000 kg de uva por hectárea. 
Incluso los procedimientos culturales, que van 
desde la poda de la viña hasta la recolección del 
fruto, se realizan a mano, según los conceptos 
de la mejor y más fundada tradición vitivinícola.

 Fumane
(Verona) ITALIA 

Como el buen vino ...

«Como el buen vino es tu cuerpo 
ya maduro y terso, añejado en 
varias cubas que templaron 

tu coraje tenaz y le dieron ese 
sabor que perdura tan perfecto 
en ti y mejora con el tiempo que 

transcurre en tus venas...

Como el buen vino son tus besos 
impregnados de amor que me 

incitan a beberlos y dejarme flotar 
en nubes etereas que Dios puso en 
las uvas y en el sabor de tu boca 
roja para comprender donde esta 
en paraiso de tus labios tibios ...

Como el buen vino brindas la paz 
a los sentidos sutiles del alma que 
despiertas cuando abrazas la copa 
con tus manos suaves y bebemos 

los dos de la misma copa fria 
acunada en tus manos que en la 

penumbra sabe al elixir magico de 
los gnomos del bosque ...

Como el buen vino es tu cariño 
que añejado en tu corazon palpita 

en cada caricia y en cada sorbo 
que nos envuele con su vaho y nos 
eleva al olimpo junto a los Dioses 

soñadores que se evaden a las 
estrellas que nos reciben con su 
luz y calor, alegria y misterio ...

Como el buen vino eres Mujer 
que logras llevarme a paraisos 
que desconozco en tu lecho que 
nos brinda sin prisa ni pausa lo 

mejor de un beso a plena pasion y 
desenfado libertino y alli vamos 

en un solo abrazo en pos de 
momentos felices ....» 

 
Poeta de Carton 

(Seudónimo)

  Desde sus inicios en 1947 cuando la 
Société des Grands Crus de la Champagne se 
estableció en Avize integrada por  viniticultores 
propietarios de viñedos Premier y Grand Cru 
en las áreas Cote des Blancs y de la Montaña 
de Reims, Palmer & CO. ha trabajado en lograr 
la calidad y perfección en la elaboración del 
champagne.
 
 A partir de 1959 el crecimiento y 
posicionamiento de la casa de Champagne 
Palmer & CO le ha permitido la adquisición de una 
amplia red de cavas y áreas de fermen-tación 
en la misma ciudad de Reims, mostrando una 
Casa de Champagne vanguardista orientada 
a la innovación y procesos de producción 
altamente eficientes sin perder la tradición y 
pasión por la elaboración del champagne.

 En la actualidad Palmer & CO, cuenta con 
415 hectáreas de viñedos de las cuales 200 se 
encuentran clasificadas como Grand y Premier 
Crus localizadas prin-cipalmente en la Montaña de 
Reims, complementando la mezcla y ensamblado 
de nuestros vinos con uvas proce-dentes de la 
Cote de Sézanne, Cote des Bars y del Valle de la 
Marne. 

 La cavas de Palmer & CO. cuentan con 
tres kilómetros de longitud lo que permite 
un almacenaje de aproximada-mente 
tres millones de botellas. De las 700 mil 
botellas promedio producidas al año, el 70 
% representa el mercado de exportación.  

 La calidad del Champagne Palmer & CO. está 
basada sobre todo en el absoluto respeto en la 
integridad de las uvas y los vinos a lo largo de 
todo el proceso de vini-ficación y fermentación. 
Además el tiempo está fuerte-mente relacionado 
con el inimitable estilo del Champagne 
Palmer & CO.

Palmer & Co.
(Reims) FRANCIA

París

«“Solo bebo champagne en dos ocasiones: 
cuando estoy enamorada y cuando no lo estoy”.» 

 
Coco Chanel

FRANCIA | BODEGA PALMER & CO.•

· Vino Espumoso

· Champagne Brut Reserve 

50% Chardonnay 

40% Pinot Noir 

10% Pinot Meunier

· Montagne de Reims, Cote des 

Bars, Cote de Sézanne y Va-

llée de la Marne

· 750 ML

· Vino Espumoso

· Champagne Brut Reserve 

50% Chardonnay 

40% Pinot Noir 

10% Pinot Meunier

· Montagne de Reims, Cote 

des Bars, Cote de Sézanne 

y Vallée de la Marne

· 350 ML

· Vino Espumoso

· Champagne Blanc de Blancs 

100 % Chardonnay

· Montagne de Reims, Cote des 

Bars, Cote de Sézanne y Vallée 

de la Marne

· 750 ML

· Vino Espumoso

· Champagne Extra Reserve 

50% Chardonnay, 

40% Pinot Noir, 

10% Pinot Meunier

· Montagne de Reims, Cote des 

Bars, Cote de Sézanne y Vallée 

de la Marne

· 750 ML

· Vino Espumoso

· Champagne Rosé Reserve 

40% Chardonnay,  

40% Pinot Noir, 

10% Pinot Meunier, 

vino tinto de solera 10 %

· Montagne de Reims, Cote 

des Bars, Cote de Sézanne 

y Vallée de la Marne

· 750 ML

· Vino Espumoso

· Champagne Blanc de Noirs 

50% Pinot Noir, 50% Pinot Meunier

· Montagne de Reims, Cote des Bars, 

Cote de Sézanne y Vallée de la Marne

· 750 ML

· Vino Espumoso

· Champagne Vintage 2012 

54% Chardonnay, 

46% Pinot Noir

· Montagne de Reims, Cote des Bars, 

Cote de Sézanne y Vallée de la Marne

· 2012

· 750 ML

· Vino Espumoso

· Champagne Grands Terroirs 

54% Pinot Noir, 

46% Chardonnay

· Montagne de Reims, Cote des Bars, 

Cote de Sézanne y Vallée de la Marne

· 2003

· 1.5 LT

· Vino Espumoso

·  Champagne Amazone de Palmer 

50 % Chardonnay, 

50% Pinot Noir

· Montagne de Reims, 

Cote des Bars, Cote de Sézanne 

y Vallée de la Marne

· 750 ML

Contacto:

 Esteban Mejía

 + 52 55 9192 4357

 ambrosiasdelmundo@gmail.com
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www.ambrosiasdelmundo.com
p r o x i m a m e n t e







ÁREA
PEGADA

al Soporte

FMetrica 2010.indd   1 3/5/11   17:09:07

 Conferencia Mexicana de
Acceso a la Información Pública

Centro de Investigación
y Docencia Económicas A.C.

Publicado por:

Conferencia Mexicana de Acceso a la Información Pública

y el Centro de Investagación y Docencia Económicas A.C. 

Copyright © 2011.

Todos los derechos Reservados.

Este proyecto fue financiado con recursos provenientes de los órganos 
garantes de transparencia a través de la COMAIP y de un donativo de 
la William and Flora Hewlett Foundation.

Las opiniones y datos contenidos en este documento son de la exclusiva 
responsabilidad de sus autores y no representan el punto de vista del 
CIDE o la COMAIP como instituciones.

Para comentarios o mayor información comunicarse con  
Mtro. Dirk Zavala a la siguiente dirección de correo electrónico:  
dirk.zavala@cide.edu

FMetrica 2010.indd   2-3 3/5/11   17:09:08

5

Este trabajo fue desarrollado por 

un equipo de investigación del 

Centro de Investigación y Docencia 

Económicas, CIDE, integrado por:

Coordinador general:

Sergio López Ayllón

Gerente de proyecto:

Dirk Zavala

Investigadores:

David Arellano

Guillermo Cejudo

Alejandra Ríos Cázares

Investigadores asociados:

Ana Elena Fierro

Adriana García

Juanita Gómez

Asistentes de investigación:

Rosa I. Enriquez

Raquel López

Luis J. Rivero

Adriana Rosas

Coordinadora administrativa:

Wendolyn Veana

I. ¿QUÉ ES MÉTRICA DE TRANSPARENCIA 2010?

II. EL SISTEMA DE TRANSPARENCIA

III. LAS DIMENSIONES DE LA MÉTRICA

IV. LOS HALLAZGOS

A. NORMATIVIDAD

B. PORTALES

C. LA EXPERIENCIA CIUDADANA

D. LOS ÓRGANOS GARANTES

E. ESTADÍSTICA DESCRIPTIVA

V. EL VALOR DE LA ESPECIFICIDAD DE CADA ESTADO 

VI. LOS DESAFÍOS

VII. RESULTADOS

VIII. CONCLUSIÓN: BUENAS NOTICIAS CON TAREAS PENDIENTES

7

7

8

9

9

10

12 

15 

16 

17 

18 

19

22

TABLA DE CONTENIDO

FMetrica 2010.indd   4-5 3/5/11   17:09:08

6 7

I.- ¿Qué es Métrica de transparencia 2010?

 Métrica de transparencia es un análisis integral del sistema de transparencia 
en el Estado mexicano. Se trata de un diagnóstico realizado por el Centro 
de Investigación y Docencia Económicas (CIDE) a solicitud de la Conferencia 
Mexicana de Acceso a la Información Pública (COMAIP), que integra a los 
órganos garantes del derecho de acceso a la información de los estados de la 
república, del Distrito Federal y del gobierno federal.

 El estudio de Métrica de transparencia 2010 analizó marcos normativos, 
instituciones garantes, portales de transparencia y procesos de acceso a 
la información pública (usuario simulado y estadística), para construir un 
diagnóstico del estado del sistema de transparencia, para identificar áreas 
de oportunidad y ofrecer recomendaciones de política para consolidar este 
componente del sistema de rendición de cuentas en México.

 Los resultados del estudio permiten tener un mapa completo del 
funcionamiento del sistema de transparencia en México, en los ámbitos 
federal, estatal y municipal, en los poderes ejecutivo, legislativo, judicial, los 
órganos autónomos (institutos electorales, comisiones de derechos humanos 
y órganos garantes de transparencia) y organismos descentralizados (DIF y 
organismos operadores de agua).

 Los resultados completos, con el informe final, los reportes estatales, 
las bases de datos y las presentaciones de resumen se encuentran en 
www.metricadetransparencia.cide.edu. 

II.- El sistema de transparencia

 La premisa esencial de Métrica de transparencia es que el acceso a la 
información gubernamental en México debe entenderse como un sistema, 
con partes que se refuerzan mutuamente. El armazón que da estructura a 
este sistema de transparencia y acceso a la información está constituido por 
los derechos y principios contenidos en el artículo sexto constitucional, y sus 
piezas fundamentales son los ciudadanos y usuarios que solicitan información, 
las instancias gubernamentales que responden a esas solicitudes (incluyendo 
todas sus partes conformantes tales como los portales y las unidades de 
acceso), las instituciones garantes de este derecho y finalmente el entorno 
socioeconómico en el que se desenvuelven.
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III.- Las dimensiones de la Métrica 

El estudio se estructura en torno a cuatro dimensiones: 

• Dimensión normativa: el objetivo de esta sección 
fue evaluar la calidad de la legislación en la materia 
en todo el país. Para ello, se propuso una novedosa 
metodología que no sólo desagrega los elementos 
necesarios para una legislación sólida sino también 
presenta con claridad criterios de ponderación. Lo 
anterior, a la luz de los principios del artículo sexto 
Constitucional (y su reforma de 2007) y del Código de 
Buenas Prácticas y Alternativas para el diseño de Leyes 
de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

• Dimensión de información pública de oficio: en esta 
sección se analizó el desempeño de las distintas 
instancias gubernamentales en uno de los elementos 
más importantes de la transparencia gubernamental: 
la publicación de información pública de oficio a 
través de portales de internet. Esta sección permite 
evaluar el nivel de proactividad de los gobiernos en 
materia de transparencia. Para ello, y con base en la 
ley de cada estado, se revisaron 18 portales en cada 
entidad federativa, Distrito Federal y en la Federación 
(592 portales en total) y se valoran tanto criterios de 
apego a la ley como de calidad de la información y 
facilidad de acceso. 

• Dimensión de respuesta a solicitudes de información: 
en este apartado se calificó, mediante un ejercicio de 
usuario simulado, el proceso de solicitud de información 
y la calidad de las respuestas. El objetivo fue evaluar 
cómo responden las instancias gubernamentales a 
solicitudes explícitas de información. Para realizar esta 
sección se presentaron un total de 1,810 solicitudes 
de información (4 para los titulares de los poderes 
ejecutivos, y 3 para el resto de sujetos obligados 
incluidos en el estudio). 

• Dimensión de capacidades institucionales: el objetivo 
de esta sección fue evaluar la capacidad institucional 
de los órganos garantes tomando en consideración 
la multiplicidad de funciones que desempeñan estas 
instituciones (tales como resolución de controversias, 
administración, supervisión, regulación y promoción 
del derecho de acceso a la información). Se analizan 
la capacidad directiva, la capacidad operativa y 
características organizacionales que junto con el nivel 
de autonomía y el respaldo normativo, inciden en la 
probabilidad de que el órgano garante lleve a buen 
puerto sus responsabilidades.

Sistema de la transparencia

Sujeto obligado
(Unidades)

Oferta

Demanda

Principios
constitucionales

Órganos
garantesUsuarios

Entorno
sociocultural

IV.- Los hallazgos

 Más allá de los resultados agregados, la principal 
aportación de Métrica de transparencia es el diagnóstico 
del funcionamiento del sistema de transparencia. A 
continuación se presentan los principales hallazgos para 
cada dimensión.

A.- Normatividad

 Algunos de los principales hallazgos en materia de 
normatividad son: el marco legal que regula el ejercicio 
del derecho de acceso a la información muestra un avance 
importante en los últimos años. La reforma constitucional 
del artículo 6 impulsó reformas y adiciones a la mayoría 
de las leyes. Así, en casi todos los casos, los principios 
constitucionales están ya incorporados, así como la 
definición de sujetos obligados, los procedimientos 
de acceso,  las causales y plazos de reserva así como 
el diseño de los órganos garantes. En cambio, hay 

aún ciertas áreas en que la normatividad puede ser 
mejorada sustantivamente, en particular en materia 
de información confidencial, archivos administrativos, 
recursos de revisión, información pública de oficio  y 
datos personales. 

 La gráfica 1 ilustra las asimetrías de la legislación 
en la materia por categoría de análisis con base en los 
promedios nacionales. Como se desprende de la misma, 
la categoría principios es la que logra un valor promedio 
más alto, mientras que la relativa a información 
confidencial obtiene el valor promedio más bajo. La 
gráfica ilustra también los valores máximos y mínimos 
por categoría. Observamos que para diez de las doce 
categorías al menos una ley logró la máxima puntuación 
posible (1), mientras que dos variables (archivos 
administrativos y recurso de revisión) tuvieron en al 
menos una ley valor de cero. 

Gráfica 1 Valores por categoría de análisis

Valor mínimo

Sujetos obligados Datos personales

Diseño institucional

Archivos
administrativos

Información
confidencial

Información pública
de oficio

Información reservada

Órgano garante

Procedimiento
de acceso

Recurso de
revisión

Responsabilidades
y sanciones

Principios

Promedio nacional Valor máximo

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00
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 Al analizar los datos desagregados por categoría se 
puede apreciar que la asimetría que se observa en lo 
general se reproduce en cada una de las leyes. La gráfica 
de dispersión 2 muestra el valor individual que cada 
variable obtuvo (marcadores), así como el promedio de 
las categorías por entidad (línea sólida).

 Como se desprende de su análisis, los datos obtenidos 
señalan que al interior de cada legislación abarcada, así 
como entre éstas, los valores por categoría pueden variar 
de manera muy significativa, es decir, la dispersión es 
muy importante. Esto implica que todas las leyes tienen 
importantes ventanas de oportunidad para mejorar su 
calidad.

B.- Portales

 Respecto a los portales de transparencia que deben 
incluir la información pública de oficio, se encontró 
que la calidad de los portales y de la información que 
contienen varía de manera significativa, aunque esta 
variación no está relacionada con el nivel de gobierno, 
con el poder al que pertenece el sujeto obligado, ni 
con la entidad, pues en un mismo estado la calidad de 
los portales puede variar de manera sustancial de un 
sujeto a otro. Sin embargo, sí se encontró que existe una 
relación entre la calidad del marco normativo relativo a la 
información pública de oficio y la calidad de los portales. 
La gráfica 3 presenta el cruce entre los valores obtenidos 
en la dimensión portales con la categoría Información 
pública de oficio de la dimensión normatividad. 

 Existe poca o nula vinculación con la demanda de 
información y en general se utiliza un lenguaje y una 
estructura burocrática de la información  que dificulta 
que los ciudadanos puedan encontrar y comprender a 
cabalidad la información que se proporciona. La gráfica 
4 refleja la dispersión que los datos arrojan respecto 
a la calidad de los portales al interior de cada entidad 
como entre éstas. Por un lado, los datos identifican 

entidades con valores consistentemente altos, por 
ejemplo Aguascalientes, Distrito Federal, Guanajuato, 
Hidalgo y Sonora. Por el otro, se encuentran entidades 
con una gran variación en los valores obtenidos, por 
ejemplo Baja California Sur, Colima y Yucatán. Algo 
similar encontramos al comparar los valores promedios 
obtenidos para cada entidad (véase la línea sólida de la 
gráfica 6).

 Existe cierta uniformidad respecto de elementos 
que ya aparecen en todos los portales, como parte de 
la información pública de oficio (IPO), tales como: el 
marco normativo, directorios  y la estructura orgánica. 
Sin embargo, hay menor calidad en la información 
relacionada con contratos, auditorias y ejercicios 
presupuestales. Resulta  preocupante que la información 
sobre indicadores de gestión es prácticamente 
inexistente. Finalmente, se encontró también que, en 
la mayoría de los casos, los portales constituyen meros 
receptáculos de información, que sólo atienden al 
cumplimiento de las nuevas obligaciones que las leyes 
de acceso han impuesto respecto de la información 
pública de oficio.
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 La gráfica 6 muestra las puntuaciones promedio 
obtenidas para cada categoría de sujeto obligado 
analizado. Como puede observarse, y como sucede 
en las otras dimensiones, existe una gran variación al 
comparar los resultados por categoría o por entidad.

 Por último, resulta relevante mencionar que el 
ejercicio de usuario simulado permitió identificar 

Gráfica 6 Puntuación por categoría de 
sujeto obligado y entidad

Gráfica 7 Índice de capacidades institucionales 
(desagregado por categoría)

una serie de prácticas que, más allá del cumplimiento 
de los plazos y del apego a los procedimientos, son 
utilizadas por los sujetos obligados (ya sea de manera 
inadvertida o deliberadamente) y que limitan el acceso 
cabal de los ciudadanos a la información pública. Estas 
prácticas minan el derecho de acceso a la información 
al entorpecer la solicitud y entrega de la información 
pública gubernamental.

D.- Los órganos garantes

 La cuarta dimensión de la Métrica consistió en el 
análisis de las capacidades institucionales de los órganos 
garantes. Para este ejercicio, la premisa es que el derecho 
de acceso a la información pública es efectivamente 
garantizado sólo si además de los mecanismos para 
generar y preservar la información, existen herramientas 
para atender las solicitudes de información y este 
derecho es protegido por un órgano técnico legalmente 
facultado y organizacionalmente habilitado para la 
tarea.

 Para analizar la capacidad institucional de los 
órganos garantes, se analizaron la capacidad directiva, 
la capacidad operativa y características organizacionales 
que junto con el nivel de autonomía y el respaldo 
normativo, inciden en la probabilidad de que el órgano 
garante lleve a buen puerto sus responsabilidades.

 El análisis de la cuarta dimensión de la Métrica deja 
en claro la necesidad de fortalecer las capacidades  

institucionales de estos órganos, mediante una inversión 
creativa y eficiente en tecnología, reducción de los 
espacios de discrecionalidad e incertidumbre en la 
operación cotidiana de la transparencia, y la capacitación 
de los sujetos que “demandan” información. 

 La heterogeneidad observada en las capacidades 
administrativas de los órganos garantes y de los sujetos 
obligados es alta. Pero el reto es más complejo que 
simplemente afinar las leyes y aumentar los recursos. 
Hay por delante una tarea administrativa compleja, 
de construcción de capacidad operativa (mejorar los 
procesos de recursos humanos, desarrollar mejores 
instrumentos tecnológicos) y de fortalecimiento 
organizacional (con reglas y procesos que articulen 
mejor el desempeño de funcionarios, que acoten la 
discrecionalidad y guíen la toma de decisiones). 
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E.- Estadística descriptiva

 El total nacional de solicitudes de acceso a la 
información (solicitudes) manifestó una tendencia a la 
alza, registrándose en un periodo de apenas 2 años (de 
2007 a 2009) un incremento de casi el 70% en el número 
de solicitudes. Este incremento se debe esencialmente 
al aumento que se presentó en el número de solicitudes 
a nivel estatal, pues en el mismo periodo las solicitudes 
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Gráfica 8 Total de solicitudes de acceso a la información
presentadas 

en este nivel de gobierno crecieron en un 270%. Por 
su parte, las solicitudes a nivel federal se estabilizaron 
a partir de 2007, experimentando ligeros retrocesos 
en 2008 y 2009, pero en un rango aparentemente 
consolidado que oscila entre las 220 mil y las 226 mil 
solicitudes. La siguiente gráfica resume lo anterior.
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Gráfica 9 Total de recursos presentados

 Si bien es cierto que en el periodo analizado el total 
nacional de recursos pasó de 4,118 a 13,292, al comparar 
el índice de presentación de recursos por cada 10,000 
solicitudes presentadas éste pasó de 273.78 a 298.18. 
Dicho en otras palabras actualmente se solicita la revisión 
del 2.98% de las solicitudes presentadas.

V- El valor de la especificidad de cada estado

 Como puede apreciarse, la agregación de indicadores 
muestra tendencias que deben, sin embargo, tomarse con 
precaución pues la realidad de cada estado es también 
muy variable. El diagnóstico no estaría completo sin una 
mirada detallada al comportamiento de cada dimensión, 
en cada sujeto analizado, en cada estado de la República. 
Sólo esta mirada permite comprender con cierto 
detalle la dinámica particular que priva en cada entidad 
federativa. Para este propósito en la página de internet 
de esta investigación (www.metricadetransparencia.
cide.edu), así como en el CD adjunto, se encuentra 
un reporte detallado por cada entidad analizada que 
comprende, de acuerdo a la información recabada, los 
siguientes elementos:

La historia legislativa en materia de transparencia y • 
acceso a la información

El número de sujetos obligados• 

Los valores que obtuvo esa entidad en cada una de • 
las dimensiones de la métrica comparadas con el 
promedio nacional

 Por otro lado, los datos sobre recursos de revisión 
presentados en el ámbito local y federal  se han 
desarrollado en proporciones cercanas con los 

incrementos de solicitudes totales para ambas 
categorías. La gráfica 9 presenta la evolución del número 
de recursos de revisión presentados.

La puntuación por categoría de la dimensión • 
normativa

La puntuación por sujeto obligado en la dimensión • 
portales

La puntuación por sujeto obligado en la dimensión de • 
usuario simulado (calidad de las respuestas)

Los tiempos de respuesta por pregunta por sujeto • 
obligado

La puntuación y tiempo promedio de respuesta por • 
tipo de sujeto obligado

Los valores de la dimensión capacidades • 
institucionales

La estadística de solicitudes de acceso a la información • 
por año (total estatal y por tipo de sujeto obligado)

El número de solicitudes y recursos presentados• 

 En particular resulta importante destacar las gráficas 
de valores de las cuatro dimensiones pues, de un solo 
golpe de vista, será posible valorar el comportamiento de 
esa entidad en cada dimensión y en conjunto, comparado 
con el promedio nacional. En seguida la gráfica 10 ilustra 
en un ejemplo ciego esa forma de presentar los datos.

Gráfica 10 Ejemplo de comportamiento de una entidad por dimensión
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VI.- Los desafíos

 Más allá de los hallazgos puntuales, el estudio 
de Métrica de transparencia identificó tres desafíos 
genéricos que deberán atenderse en la agenda de 
transparencia de los próximos años:

1 El desafío de la heterogeneidad. Uno de los 
datos recurrentes en el estudio de Métrica es la 
heterogeneidad: leyes de distinta calidad, con 
componentes diferenciados; portales con más o 
menos información y con mayor o menor facilidad 
de acceso dependiendo de la entidad o del tipo de 
sujeto obligado; órganos garantes con sofisticación 
organizacional, recursos humanos y financieros 
suficientes -y con manuales de gestión actualizados 
y completos- que conviven con órganos con pocos 
recursos y baja institucionalización; ciudadanos que 
pueden recibir respuestas completas a sus solicitudes 
mediante un proceso de acceso a la información 
fácil y expedito, frente a ciudadanos que deben 
sortear procedimientos complejos y tardados y que 
no siempre culminan en la entrega de información 
completa y veraz. No existe una explicación 
satisfactoria a estas asimetrías. En efecto, las 
correlaciones con las características estructurales de 
los estados (índice de desarrollo humano, producto 
interno bruto o población) no resultaron significativas 
o contundentes.

2 El desafío de la calidad de la información. Métrica 
de transparencia mostró que, más allá de las 
dificultades que se presentan en el proceso de acceso 
a la información pública (portales desactualizados o 
incompletos, retrasos en los tiempos de respuesta 
a solicitudes de información, y la serie de prácticas 
contrarias a la transparencia documentadas en la 
sección sobre usuario simulado), existe un problema 
serio respecto al contenido de la información pública. 
En primer lugar, hay aún un déficit en la existencia de 
la información pública. En segundo lugar, el ejercicio 
de usuario simulado alertó sobre un problema más 
profundo y de consecuencias más graves: no se trata 
sólo de asegurar que la información existe, sino que 
esa información sea completa, veraz y actualizada. 
Finalmente, hay un gran trabajo por hacer para 
asegurar que la información se entrega al ciudadano 
en formato y lenguaje accesibles.

3 El desafío de fortalecer la demanda de acceso a la 
información. Métrica de transparencia hizo evidente 
que es fundamental una agenda de trabajo que 
busque ampliar la cobertura de las campañas de 
divulgación del derecho de acceso a la información 
y de promoción de la cultura de la transparencia. 
Muchos órganos garantes tienen ya un portafolio 
extenso de instrumentos dirigidos a este fin, pero 

VII.- Resultados 

Los resultados de cada una de estas dimensiones dieron 
lugar a cuatro índices, que permiten la comparación 
entre estados, Distrito Federal y federación en materia 
de leyes, portales, usuario simulado y capacidades 
institucionales. La gráfica radial que se presenta a 
continuación incorpora el valor obtenido por entidad 
para cada índice. El escenario ideal sería aquel en el cual 
las cuatro líneas se situaran sobre la parte externa de la 
circunferencia. 

Valores normatividad Valores portales
Valores usuario simulado Valores capacidades institucionales

Aguascalientes
Baja California

Baja California Sur

Campeche

Chiapas

Chihuahua

Coahuila

Colima

Distrito Federal

Durango

Estado de México

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Michoacán
MorelosNayarit

Nuevo León

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosí

Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaulipas

Tlaxcala

Veracruz

Yucatán

Zacatecas

Federación
1

0.60

0

0.90

0.80

0.70

0.50

0.40

0.30

0.20

0.10

Gráfica 11 Los valores de la Métrica de transparencia

es necesario estudiar los distintos efectos de cada 
instrumento, para poder priorizar esfuerzos, y 
difundir los hallazgos. Es necesario también incidir en 
poblaciones objetivo concretas que sean estratégicas 
para potenciar el alcance de estos esfuerzos, tanto 
en términos de su efecto multiplicador (por ejemplo, 
al trabajar con estudiantes universitarios, con 
beneficiarios de programas públicos o en escuelas de 
educación básica), como por características especiales 
de la población que hagan prioritaria su inclusión en 
ejercicios de promoción y uso del derecho de acceso a 
la información (por ejemplo, poblaciones marginadas, 
grupos vulnerables, etc.). 

El diferencial entre las líneas actuales y este punto ideal 
representa las áreas de oportunidad existentes. Como 
se desprende de la gráfica 11 se identificaron grandes 
asimetrías intra e inter-dimensiones, es decir, los datos 
presentan una variación significativa entre entidades 
como entre dimensiones.
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 Las asimetrías identificadas se pueden constatar al 
analizar los valores mínimos, promedio y máximos. La 
siguiente gráfica ilustra la variación entre los valores de 
cada dimensión. Como se observa el diferencial entre el 
valor mínimo y máximo son grandes para todos los casos 
analizados. El rango más amplio (.65) se encuentra en 
capacidades institucionales, mientras que el menor (.45) 
en normatividad.

Dimensión usuario simulado

Valor mínimo Promedio nacional Valor máximo

Dimensión capacidades
institucionales

Dimensión
portales

Dimensión normatividad

1.00

0.80

0.60

0.20

0.40

0.00

Gráfica 12 Las asimetrías entre 
dimensiones

Tabla 1 Valor y posición por dimensión

Estado

Valor Posición Valor Posición Valor Posición Valor Posición

Dimensión
normatividad

Dimensión
portales

Dimensión
usuario

simulado

Dimensión
capacidades

institucionales

Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur

Campeche

Chiapas

Chihuahua

Coahuila

Colima

Distrito Federal

Durango

Estado de México

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Michoacán

Morelos

Nayarit

Nuevo León

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosí

Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaulipas

Tlaxcala

Veracruz

Yucatán

Zacatecas

Federación

Promedio nacional

0.673

0.49

0.523

0.802

0.733

0.71

0.941

0.637

0.944

0.87

0.69

0.6

0.639

0.804

0.693

0.633

0.867

0.756

0.91

0.799

0.784

0.691

0.751

0.82

0.797

0.722

0.845

0.861

0.76

0.926

0.873

0.789

0.806

0.762 

27

33

32

13

21

23

2

29

1

6

26

31

28

12

24

30

7

19

4

14

17

25

20

10

15

22

9

8

18

3

5

16

11

0.972

0.801

0.531

0.806

0.897

0.791

0.76

0.654

0.978

0.642

0.821

0.885

0.619

0.914

0.846

0.648

0.794

0.774

0.725

0.579

0.582

0.515

0.852

0.791

0.832

0.956

0.882

0.883

0.606

0.774

0.793

0.821

0.961

0.778

0.841

0.798

0.677

0.856

0.964

0.927

0.873

0.736

0.943

0.815

0.931

0.981

0.829

0.380*

0.911

0.907

0.878

0.779

0.909

0.802

0.839

0.731

0.332

0.873

0.873

0.858

0.864

0.923

0.572

0.901

0.865

0.823

0.911

0.821

0.721

0.153

0.325

0.403

0.734

0.589

0.485

0.281

0.808

0.436

0.807

0.721

0.573

0.536

0.654

0.304

0.351

0.581

0.636

0.676

0.47

0.396

0.739

0.791

0.561

0.482

0.789

0.284

0.761

0.79

0.561

0.587

0.693

0.566

9

33

29

26

8

15

22

32

1

25

2

10

18

21

13

30

28

17

14

12

24

27

7

3

19

23

5

31

6

4

20

16

11

2

16

32

15

6

19

23
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1

27

14

7

28

5

11

26

17

22

24

31

30

33

10

20

12

4

9

8

29

21

18

13

3

20

26

30

19

2

5

13

28

3

24

4

1

22

32*

7

10

12

27

9

25

21

29

33

14

15

18

17

6

31

11

16

23

8

* Por un error de interpretación, Hidalgo recibió una calificación de 0 en el tiempo de respuesta, aunque la contabilización de 
los días es correcta (el tiempo promedio de respuesta fue de 18.90 días). Se debe mencionar que el artículo 67 de la Ley de 
transparencia del estado establece un plazo máximo de respuesta de 30 días hábiles. Al recalcular, con una calificación de 1 en el 
tiempo de respuesta, el valor final es de .879, lo cual sitúa al estado en la posición 12.

 A continuación se reportan los resultados globales, 
así como la posición de cada entidad en cada una de las 
dimensiones de la Métrica, a saber: normativa, portales, 
usuario simulado y capacidades institucionales.
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Viviendas
habitadas

con:

Viviendas
habitadas

sin:

184,417 164,033
96.65%

1,770
0.93%

85.97%

LUZ ELÉCTRICA AGUA ENTUBADA

180,619
94.66%

92,013
48.22%

EXCUSADO

Sin ningún bien

AUTOMÓVIL

68,418
35.86%

COMPUTADORA

177,814
93.19%

DRENAJE

179,665
94.16%

TELEVISOR

162,675
85.25%

89,500
46.91%

RADIO TELÉFONO FIJO

89,500
46.91%

INTERNET

Toluca de Lerdo
E S T A D O  D E  M É X I C O

Otomí

/presidente.municipal.toluca @FernandoZamora

No público

• Normalista 
• Dip. en Desarrollo Humano
• Dip. en Marketing Político

(30 mayo 1961)

( También habla )

AÑOS

Presidente Municipal

55 
Fernando 
Zamora Morales

ué se dice de él?
• Cabildo se compara de 16 autos nuevos 
• Destituyó a Delegado Tlacotepec mediante 

el secuestro de hermana y sobrino
• Le dicen “El de la Casita Blanca” se 

construyó una mansión mediante Omar 
Talavera
Omar Talavera: Prestanombres, cercano y 
hombre de su confianza

• Administración municipal no trabaja
• Transportistas piden orden y seguridad
• Foto con el tigre (líder Zetas)

Ha trabajado en: Obra pública, Alumbrado, 
Reencarpetado, Revivir mercados 
municipales. 

Demográfico
Análisis

(INEGI,2010)

• Industria (producción y distribución de 
bebidas, alimentos procesados, textiles, 
automóviles, productos eléctricos, químicos 
y farmacéuticos)

• Comercio y servicios
• Agricultura y Ganadería

1,535,707 hab.

452,370,000 m²

Economía:$

Director Primaria “M. José Otón, Villa Cuauhtémoc 

››››› Trayectoria ›››››

Supervisor escolar de secundaria en Toluca
SG.  del  Sindicato de Maestros al Servicio del Edo. Méx.

SG. CENOP
Dip. Local / 2009-2012 

Dip Federal /2012-2015
Presidente Municipal  /2012-2015

896
0.52%

21,031
11.02%

788,868
Población total:

48.18%46.44%
408,825 380,043

Zona Urbana

MUY 
ALTO

0.66%

ALTO MEDIO
ALTO

MEDIO
BAJO

SIN
DATOS

MEDIO

Nivel Socioeconómico
< NS

2

12.21%

37

48.18%

146

26.40%

80

2.64%

8

9.9%

30

Grado Promedio
de Escolaridad

33.88%41.23%

10.3 años

267,290325,286

Economicamente
ACTIVA

No Economicamente
ACTIVA

Población Ocupada

Promedio de ocupantes en
viviendas particulares habitadas

Promedio de
habitantes por cuarto

Vivienda

39.25%
309,6521.51%

11,885

223,361

3.937 0.9390 Masculina Desocupada

Viviendas
totales

190,811
Viviendas
ocupadas 0.48%

3,749
Femenina Desocupada

Electoral

L.N.

Padrón

Dttos. I y II

PM Fernando Zamora Morales (actual)

Gobierno: (PRI,PVEM,PANAL)
264,175

270,248312,696

305,976
Total 570,151

Total 582,944 PRI ganó con 41% - 123,005 votos
2ª fuerza: PAN (27.2% - 81,735 votos)

9 Partidos
PRI, PAN, PRD, PVEM, PANAL,

MORENA, MC,
ENCUENTRO SOCIAL, PT.

(Marzo 2016)

2015 

2012 

2009 

2006 

2003 

(41%)

(50.3%)

(60.2%)

(52.4%)

Sin datos

Elecciones en:

Medios
Internet

25% diario
16% varias veces a la semana
16.8% ocasionalmente
15.4% rara vez
26% nunca

Facebook
17.3% diario
11.3% varias veces a la semana
19.8% ocasionalmente
14.9% rara vez
36.6% nunca

Twitter
8.8% diario
3.1% varias veces a la semana
6.6% ocasionalmente
12.7% rara vez
68.8% nunca

Youtube
13.6 diario
13.8 % varias veces 
18.2% ocasionalmente
14.2% rara vez
40.1% nunca

TV
74% no

De pagaAbierta

26% si

3.2% no

96.8% si

(Abril 2014)



Comunicación y

x 1000 %

Los gasolinazos no son de ahora,
son de siempre

* Fuente: El Financiero, Enrique Quintana. Nación 321

Luis
Echeverría

FE

0

10 20

25
x 1000 %

José
López Portillo

FE

0

10 20

25
x 1000 %

Miguel
De la Madrid

F

E

0

10 20

25
x 1000 %

Carlos
Salinas

FE

0

10 20

25
x 1000 %

Ernesto
Zedillo

FE

0

10 20

25
x 1000 %

Vicente
FOX

F

E

0

10 20

25

x 1000 %

Felipe
Calderón

FE

10 20

25
x 1000 %

Enrique
Peña Nieto

FE

10 20

25

2 6 3 5 %0 8 5 2 %0 2 3 8 %

0 0 2 5 .4 %0 2 9 0 %

0 0 5 5 .5 % 0 0 4 7 .9 %

> Entender el
origen

de la crisis

> Ausencia de estrategia 

> La forma del mensaje

> El fondo del mensaje

> Timing 

> El Daño

> La comunicación
 digital

• No existió una estrategia de comunicación previa
• Solo fueron soluciones de botepronto que no fueron medidas
• La estrategia debe contemplar tierra, aire y redes sociales

• EPN enojado en un video ¿Y tú, qué 
hubieras hecho? No aprendió del video 
de Angélica Rivera con la casa blanca

• El mensaje debe ser empático, creíble 
y sencillo

• La comunicación tiene que ser franca
Crear expectativas altas en un gobierno 
como el que tenemos es 
contraproducente

• El problema de fondo no es el alza en 
el precio de las gasolinas,
es la incongruencia entre lo que se 
dice y se hace

• EPN anuncia austeridad en el gobierno, 
pero el fondo es cómo
gasta el gobierno. (amarrarse el 
cinturón)

• Gobierno Federal gasta más en:

• Las Secretarías de Energía y 
Economía tardaron en aclarar 
la información y especulación

• Los vacíos de información 
siempre son llenados por 
rumores. La Comisión 
Reguladora de Energía no supo 
comunicar

• Anuncia Acuerdo para el 
Fortalecimiento Económico y la 
Protección de la Economía 
Familiar, tarde y sin hechos 
concretos tangibles para la 
sociedad. Retórica

• Un área débil para el Gobierno 
en comunicación. No han 
logrado conectar

• Las redes sociales también 
dictan la agenda mediática

El bolsillo de los
mexicanos

> El Beneficio

El humor social fue
subestimado 

Corrupción el origen
de la crisis Gobernar

Ciudadanía

Hacer Comunicar

TIERRA

REDES

AIRE

(liberalización de gasolina = precios más bajos)

Inversión Pública
(26%) (18.7%)
Sueldos 

*SHCP de ene-sep 2016

#saqueaunwalmart

¿Qué vamos a recibir los
mexicanos con estas medidas?

©CopyRight. Todos los Derechos Reservados • Marketing Gubernamental, S.C. | Ciudad de México | 2017



Crisis Mediática 
Cómo se genera una  

pasos

en

1

2

3
6

7
>> Toda crisis inicia siendo un 

pequeño problema.
• Aparecen pequeños Indicadores 
que alertan sobre una posible 
crisis

>> La suma de pequeños 
problemas genera un gran 
problema que detona en crisis.
• Se da un suceso que altera la 
cotidianidad.
• El suceso por si mismo es 

relevante 

>> Existe un grupo que se ve 
afectado directamente por este 

suceso.
• En una crisis siempre hay víctimas

• Las víctimas siempre están por encima 
de todo

>> Ser reactivos
• Las autoridades reaccionan para                 

contener la ira de la sociedad
• Se evidencia la ausencia de estrategia
• No existió un protocolo de crisis 
• No hubo una estrategia de comunicación 
previa

>> Los vacíos informativos 
incrementan las crisis
• ¿Qué pasó con las víctimas?
• ¿Cómo prevenimos que no se 

repita?
• ¿La crisis sigue o terminará en 

algún momento?

4 >> El evento trasciende, los medios lo replican
 • Hoy vivimos en la era de la comunicación

• La ausencia de autoridades incrementa la crisis

5>> La sociedad se indigna 
• Se manifiestan, “encienden” las redes sociales
• La espacios vacíos por las autoridades incrementan la   
 indignación
• Las redes sociales también ponen la agenda mediática

7 
Marketing Gubernamental 2020
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LOS FINES DE LA EDUCACIÓN

5 
EJ

ES

Educativo
Propuesta Curricular

2016
y

1. Escuelas al Centro
• Nueva cultura escolar
• Mayor autonomía de gestión
• Asistencia y acompañamiento
 pedagógico
• Materiales educativos
• Infraestructura y equipamiento
• Reducción de carga administrativa

2. Planteamiento curricular
 • Contenidos educativos

3. Gobernanza del Sistema Educativo
• Colaboración entre gobierno,
 autoridades educativas,
padres de familia
y sociedad civil
• La gobernanza
administrativa

A)  Aprendizaje clave
> Lenguaje y      

comunicación
> Pensamiento        

 lógico-matemático
> Exploración y 

comprensión del mundo natural 
y social

B) Desarrollo personal y social
   > Artístico, cultural y deportivo
C) Autonomía curricular
   > Integración de nuevos
    conocimientos

5. Inclusión y equidad
• Escuela libre de discriminación
• Valorar la diversidad
• Procurar la inclusión

El centro es el 
estudiante

y su aprendizaje

Mejor selección de
contenidos

Desde preescolar
hasta media superior

Énfasis en valores y
habilidades
socio-emocionales

Componentes
Curriculares

Proceso de consulta del 26 de julio al 29 de agosto

www.gob.mx/modeloeducativo2016

• Foros y debates
• Proceso abierto y plural
• Participación de padres de familia, maestros, alumnos, pedagogos y expertos

• Consulta en línea
• Con la colaboración de la Secretaria de Planeación,
   Evaluación y Coordinación y el CIDE

Lenguaje y comunicación

Pensamiento crítico  y reflexivo

Valores, convivencia y colaboración

Desarrollo físico  y emocional

México y el mundo

Arte y cultura

Medio ambiente

4. Formación y desarrollo profesional  
docente

• Formación inicial y continua
• Desarrollo profesional
• Proceso de evaluación
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“Mi escuela al centro”

de clases los viernes

Cambiamos la obligación por decisión

Con el plan Mi Escuela al Centro, 
cada plantel escolar podrá decidir qué 
día del mes es más conveniente para 
sesionar su Consejo Técnico Escolar.

Ahora podrán decidir si es más 
conveniente realizarlo en las tardes, 

por las mañanas, en sábados. Será su 
decisión y la suspensión de clases los 

viernes ya no será una obligación.
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UNIDOS

BOLIVIA

CRECE

LA PAZ

ELECTOR

RASGOS SDM
A DESTACAR

CAPACIDADES DE
SDM A DESTACAR

PROBLEMATICA
DEL TARGET

A

B

C

D

• Apertura mental a nuevas ideas y experiencias 
• Pesan 34% de los habilitados 
• Les interesa las explicaciones 
• Esfuerzo basado en el trabajo (10% del electorado) 
• Urbano

• Economía (generación de ingresos) electores de 26-45 años 
• Salud (garantía de acceso y calidad) de entre 18-25 y 46-55 
• Combate a la corrupción entre 18-25 y 46 en adelante 
• Programas sociales (bonos) de 36-55 años 
• Igualdad social de 18-25 y 46-55 años 
• Paz social enfocado de 46-55 

• Economía en todos los segmentos 
• Combate a la corrupción: 18-25 años 
• Servicios públicos 26 años en adelante 
• Seguridad ciudadana 46-55 años

• Tranquilo/calmado y Creativo/innovador
 (éste último entre grupos de 18-24 y 46-55 años) 

identificado a partir del análisis del

El análisis Big Five consiste en 
segmentar al electorado de acuerdo 

a su personalidad y determinar 
cómo percibe el electorado en la 

misma escala a los aspirantes. Para, 
así, determinar la mejor 

convergencia entre ambos

Target

• No se manifiestan por ninguna propuesta polítca
• Tampoco revelan preferencias de voto
• Demuestran tibieza ante cualquier oferta
• Ligeramente aprueban a los candidatos punteros
• Definen su voto en último momento 

E COMO VOTAN?:
VOLATILES

• Esperanza entre  18-25 y 55 en adelante 
• Confianza entre 36 a 55 años 

F EMOCION
A SDM

• En estos departamentos se concentran 
personas afines al perfíl de SDM y tienen el 
mayor peso electoral del país

G GEOLOCALIZACION
DEL TARGET

SANTA CRUZ COCHABAMBAORURO

2016Votación Oaxaca

2,558,618

153 x partidos políticos
417 usos y costumbres

53.56%46.44%

25
= 15
= 7
= 3

Diputados
Locales

NUMERALIA

LISTA NOMINAL

DISTRITOS LOCALES

MUNICIPIOS

LN =

PUNTOS arriba de la oposición

FUENTE:  INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL Y DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE OAXACA , Junio de 2016.

PRI · PVEM · PANAL

PAN · PRD

22.81%

24.96%

32.03%
525,858 VOTOS
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SAMUEL
DORIA MEDINA

Te saludo con gran alegría y profundo agradecimiento
por ser parte de esta cruzada por Bolivia.

Me anima y entusiasma saber que somos muchos ciudadanos, siempre 
aumentando en número y determinación, quienes nos unimos para defender 

la democracia y dar el siguiente paso por nuestra Patria. 

Muchísimas gracias por participar en el spot. Continuemos unidos.  
Fuerza y coraje. 

¡Bolivia es primero!

ALTO

ALTO

a la

en el

Breve Manual de
Aplicaciones Gráficas

Campaña:
ALTO  a la BASURA

en el ALTO

MAG

Algunas  Aplicaciones

Algunas  Aplicaciones

Los Retos de
UNIDAD NACIONAL

Tú eres parte del plan
Donde 

De 9:00 a 18 hrs. (viernes y sábado)
Registro 8:30 para tener acceso al evento.

Sede: Tecno Boutique Hotel
Calle 5 Achumani No. 586, La Paz.

28 y 29 junio

 www.unidadnacional.com

/unidad.nacional/@UnidadNacional1

Taller

de

de Actualización Política

Algunas  Aplicaciones

 www.unidadnacional.com/unidad.nacional/ @UnidadNacional1

Los Retos de
UNIDAD NACIONAL

Tú eres parte del plan
Donde 

28 y 29 junio

Taller

de

de Actualización Política

Apreciable militante

Samuel Doria Medina
Presidente

de Unidad Nacional

de Unidad Nacional:

Recibe la más cordial bienvenida al Foro-Taller de 

Actualización Política “Los retos de la Unidad”. Es 

imposible construir la unidad sin participación, por 

ello, tu colaboración en estas jornadas de trabajo será 

vital para el futuro de nuestro partido. 

Estoy convencido que juntos, podremos construir una 

hoja de ruta partidista con proyecto claro y rumbo 

�rme. Es momento de pensar en grande el porvenir 

de Unidad Nacional.

Muchas gracias por asistir.

Te reitero la más cálida bienvenida. 
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#llegópapá

MIG
Manual de Identidad Gráfica

MIG • Manual de Identidad Gráfica · Rafael Hipólito Mejía Domínguez  >> PRM • Partido Revolucionario Moderno 1110

Imagen oficial
La imagen institucional es de uso exclusivo del partido 

y sus militantes, por lo que debe aparecer en todos los 

medios impresos que el partido emita durante el proceso 

electoral.

NOTA: El manual 
representa una guía para 
elaborar los elementos 

de comunicación del 
partido y su candidato 

HM. Por lo tanto 
todas las aplicaciones 
deberán adaptarse a 
los lineamientos aquí 

planteados.

MIG • Manual de Identidad Gráfica · Rafael Hipólito Mejía Domínguez  >> PRM • Partido Revolucionario Moderno 1918

Negro 100%

Negro 100% Negro 100%

Azul 100%

Azul 100% Azul 100%

185C ® 100%

185C ® 100% 185C ® 100%

Negro 80%

Azul 80%

185C ® 80%

Negro 60%

Azul 60%

185C ® 60%

Negro 40%

Azul 40%

185C ® 40%

Negro 20%

Azul 20%

185C ®a 20%

Pantone®

Soporte
Blanco

185 C

Black C®
100%

Pantone®
282 C

Fuente Tipografíca
El uso correcto de las fuentes tipográficas asegura la continuidad visual 

de la imagen oficial de la campaña “Juntos haremos un mejor país”.  

La fuentes tipográficas que se utilizaron, tanto en papelería como en todos 

los materiales impresos es: “Akzidenz-Grotesk BQ Super Italic ”.

Para el Nombre de Hipólito se utilizó la 

fuente tipográfica: “Azo Sans Black”, todo en 

mayúsculas y para  la palabra “#llegópapá” se 

utilizó la fuente tipográfica: Azo Sans Italic”.

  

• AZO SANS BLACK
ABCDEFGHIJKLMNÑOPQRSTUVWXYZ.
abcdefghijklmnñopqrstuvwxyz
1234567890

• Akzidenz-Grotesk BQ Super Italic
ABCDEFGHIJKLMNÑOPQRSTUVWXYZ.
abcdefghijklmnñopqrstuvwxyz
1234567890

• AZO SANS ITALIC
ABCDEFGHIJKLMNÑOPQRSTUVWXYZ.
abcdefghijklmnñopqrstuvwxyz
1234567890

MIG • Manual de Identidad Gráfica · Rafael Hipólito Mejía Domínguez  > 25

Aplicaciones 
en Textiles

En este capítulo se muestran algunas de las piezas de la ropa de campaña de 

uso más frecuente, acompañadas de un esquema con proporciones relativas a los 

distintos elementos, acomodo de a cuerdo a la marca y sus proporciones.

Playeras

Gorras

MIG • Manual de Identidad Gráfica · Rafael Hipólito Mejía Domínguez  >> PRM • Partido Revolucionario Moderno 2928

2 X1

2 X1

2 X1

2 X1 2 X1

11/2 X1

11/2 X1

11/2 X1 11/2 X1
11/2 X1

1 X1

1 X1

1 X1 1 X1

1 X1

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

Billboard sin FOTO con
fondo BLANCO

Billboard con FOTO y
fondo AZUL

Billboard con CHACABANA

Gallardetes con CHACABANAGallardetes

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HAREMOS UN MEJOR PAÍS 
JUNTOS

#llegópapá

HIPÓLITO
Presidente 2020





ESTAMOS

CON  IGO

Estuvimos y

Propaganda dirigida a los delegados a la Convención Estatal del Partido Revolucionario Institucional y a los Sectores, Organizaciones y al Movimiento Territorial del partido político.

TRANSFORMEMOS 
Durango

Defensa actual del Paquete Económico 2022
 • Tres ejes como prioridad económica del país: 

Seguridad, Salud en los tres órdenes de 
gobierno y Reactivación Económica

 • Incrementa el monto de la Pensión para Adultos 
Mayores

 • Incrementar programas sociales prioritarios, que 
dan recursos directamente en las manos de las 
familias que más lo necesitan

 • No se incrementan impuestos y no endeuda al 
país

 • Régimen simplificado de confianza tributaria 
para personas físicas y morales

 • Combate frontal a la corrupción e impunidad 
 • Crear una cultura tributaria
 • Combate a esquemas defraudatorios y 

adquisición de comprobantes fiscales falsos
 • Austeridad republicana en gastos de gobierno

INFORME DE ACTIVIDADES
LEGISLATIVAS

2021

Defensa actual de la Reforma Eléctrica 
 • Renegociar contratos que desfalcaban a la CFE
 • Prioriza la generación hidroeléctrica 
 • Dignifican condiciones laborales de más de 90 

mil trabajadores de CFE
 • Inversión en sus plantas que generan 

electricidad barata, limpia y eficiente
 • Construcción de nuevas centrales de generación 

eléctrica

Gestión Social
 • Programa Bienestar en el Invierno, en 

colaboración con la Diputada Federal Celeste 
Sánchez Romero, con el que estamos 
entregando más de 3 mil cobertores colonias 
populares y zonas rurales

 • Gestión y asesoría para el acceso a apoyos y 
programa públicos del Gobierno de México

 • Asesoría legal permanente



¡Basta ya de obras
sin terminar!

5 DE JUNIO

¡Basta ya de obras
sin terminar!

5 DE JUNIO

¡Basta ya
de obras

sin
terminar!

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO
5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

MIG
MANUAL BÁSICO DE
IDENTIDAD GRÁFICA

ALEJANDRO
MURAT HINOJOSA

OAXACA

2016

ESPECTACULARES  · BARDAS  ·  PENDONES

ARTÍCULOS UTILITARIOS

1X1

1X1

2X1

2X1

3X1

3X1

1X1 2X1 3X1

1X1

2X1

3X1

40X60

40X80

POLO HOMBRE

CAMISA

POLO MUJER

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO
5 DE JUNIO

Playera Blanca Playera Roja

FRENTE VUELTA FRENTE VUELTA

GORRAS

MIG
MANUAL BÁSICO DE
IDENTIDAD GRÁFICA

ALEJANDRO
MURAT HINOJOSA

OAXACA

2016

ARTÍCULOS UTILITARIOS

PALETA DE COLORES

PULSERAS

ABANICO FRENTE

ABANICO VUELTA

VALLES CENTRALES

SIERRA SUR

SIERRA NORTE

TORTILLERO AUTO UTILITARIO

TOALLA PARA MANOS

Este manual es una guía precisa para la correcta aplicación de la 
identidad grá�ca de la Campaña Electoral del Candidato a 

Gobernador  “Alejandro Murat Hinojosa”. En él se establecen de 
manera clara y explícita los lineamientos para su aplicación en 

todos los medios que se requiera, evitando así el uso
incorrecto de los elementos que identi�can

la campaña.

El diseño del logotipo fue 

realizado para representar 

de forma tipográfica e 

icónica un nombre que 

comunicara fuerza, 

dinamismo y juventud, 

además de contar con un 

elemento que agregara 

identidad cultural y 

pertenencia con el estado 

de Oaxaca. Es por esto que 

se realizó y construyó con 

una fuente tipográfica y un 

ícono que cumpliera con 

estas características, que a 

continuación se describen:

Los productos reciclables deberán incluir impreso 
el símbolo internacional de material reciclable.

La aplicación en color de la imagen institucional de la campaña, debe 
apegarse a los porcentajes indicados para asegurar su correcto uso y 
reproducción

Su aplicación debe apegarse especificamente a las 
tipografías que se mencionan a continuación:

5 DE JUNIO5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

5 DE JUNIO

Negro
R:0 , G:0 , B:0
C:0 , M:0 , Y:0 , K:100
HTML: 000000
Gris
R:83 , G:84 , B: 84
C:0 , M:0 , Y:0 , K:80
HTML: 535454
Rojo
R:255 , G:0 , B:0
C:0 , M:100 , Y:100 , K:0
HTML: FF0000
Verde
R:0, G:153 , B:71
C:91.7 , M:4.2 , Y:96..4 , K:0.6
HTML: 009947

TIPOGRAFÍA

RESTRICCIONES
Nombre

ApellidosCargo

Infinite Justice (Regular)

Gotham Ultra
ABCDEFGHIJKLMNÑOPQRSTUVWXYZ
1234567890

 Segoe Print (Bold)

MANDIL

MORRAL

MICROPERFORADOS  y  BACK PARA CAMIONES

CAJITA DE CERILLOS

BOLSAS

jita de 

MIXTECA

ITSMO

CUENCA

COSTA

CAÑADA

BOLETA PARA LA ELECCIÓN DE
PROCESO ELECTORAL ORDINARIO 2016

ENTIDAD: DISTRITO ELECTORAL: MUNICIPIO:

GOBERNADOR
PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONALPARTIDO AZUL

GOBERNADOR

PARTIDO NUEVA ALIANZA

ALEJANDRO
MURAT HINOJOSA

PRESIDENTE

ALEJANDRO
MURAT HINOJOSA

PRESIDENTE

JUAN CARLOS
SIRGO MARÍNEZ

CANDIDATO

CANDIDATO POR
EL PARTIDO AZUL

PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE 
MÉXICO

PARTIDO AMARILLO
CANDIDATO POR

EL PARTIDO
AMARILLO

CANDIDATO X

PARTIDO 

CANDIDATO

CANDIDATO POR
EL PARTIDO

PARTIDO 

CANDIDATO

CANDIDATO POR
EL PARTIDO

PARTIDO 

CANDIDATO

CANDIDATO POR
EL PARTIDO

CON TU VOTO SÍ SE PUEDE

Así debemos VOTAR por

Alejandro

5 DE JUNIO

Marca al: 01800 777 2299

Ejes de Campaña Conoce 
PRODUCTIVO
Un OAXACA1

SEGURO
Un OAXACA2

MODERNO
Un OAXACA3

INCLUYENTE
Un OAXACA4

SUSTENTABLE
Un OAXACA5

/AlejandroMuratHinojosa @AlejandroMurat

www.alejandromurat.com

!Contigo
sí se puede!

MIS PROPUESTAS POR OAXACA

necesita más que buenas intenciones, 
necesita a alguien de resultados.

No podemos seguir paralizados. Yo, como 
tú estoy convencido que Oaxaca lo 

tiene todo y no puede ni merece 
esperar más. 

Por nuestros niños, jóvenes, mujeres, 
hombres, adultos mayores, 

campesinos, indígenas y por todos 
los oaxaqueños.

!Contigo
sí se puede!

CERCANO TRANSPARENTE DE CALIDAD
El gobierno irá a TODAS

las regiones
y, los ciudadanos auditarán

las secretarías
las cosas se harán bien y

funcionarán cada vez mejor

Mi
GOBIERNO

será: 
LOS CIUDADANOS

AUDITARÁN MI
TRABAJO



ABRIL •  2015

Catálogo de 
Aplicaciones

Identidad
> Logotipo

Identidad
> Logotipo

Aplicaciones Gráficas
> Espectaculares

1 X 1 2 X 1

3 X 1

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO

7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

Aplicaciones Gráficas
> Pendones

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO

7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

40 x 60 40 x 90 40 x 120

Aplicaciones Gráficas
> Bardas

Aplicaciones Gráficas
> Adhesivos

  

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

Calca casa

Microperforado

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

Aplicaciones Gráficas
> Papelería básica

>  Calle de las estrellas no.4
 Col. La haciendita, 39087

 Villahermosa, Tabasco.
 Oficina: 01 747 116 0038

 email. gerardogaudiano@gmail.com

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

Hoja Carta

Tarjeta de
Presentación

Frente

Reverso

>  Calle de las estrellas no.4

 Col. La haciendita, 39087

 Villahermosa, Tabasco.

 Oficina: 01 747 116 0038

 email. gerardogaudiano@gmail.com

#EntreTodos

/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

Aplicaciones Gráficas
> Nombramiento

Otorga el presente

Nombramiento a:

Tengo la seguridad de que este cargo será 
honrado con el trabajo incansable a favor de un 

mejor futuro para Centro.

  

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

Aplicaciones Gráficas
> Textiles

< Playera

Playera tipo 
POLO

BRIGADA

Camisa
Candidato

Camisa
Candidato

Aplicaciones Gráficas
> Promocionales Básicos

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

#EntreTodos
/gerardo.gaudiano

@gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

#EntreTodos
/gerardo.gaudiano

@gerardogaudiano

El se

ODOS
trabaja entre

FUTURO

#EntreTodos
/gerardo.gaudiano

@gerardogaudiano

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN
CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

  

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano
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ODOS
trabaja entre

FUTURO

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

El se

ODOS
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FUTURO

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

Pulseras

Montaje de 
LONA

Aplicaciones Gráficas
> Promocionales Básicos

Gorras

7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO El se

TODOS
trabaja entre

FUTURO
7 JUNIO

VOTA

CANDIDATURA COMÚN

CENTRO, TABASCO • 2016 - 2018

R O V I R O S A

G E R A R D O

PRESIDENTE MUNICIPAL

GAUDIANO
El se

TODOS
trabaja entre

FUTURO

Playera Blanca Playera Amarilla

FRENTE VUELTA FRENTE VUELTA

#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano#EntreTodos/gerardo.gaudiano @gerardogaudiano

Aplicaciones Gráficas
> Promocionales Básicos

Tortillero

Mandíl

PIN

Aplicaciones Gráficas
> Promocionales Básicos

Morrales y Bolsas de 
ECO-Tela

Catálogo de Aplicaciones



Fotografía

Retoque

Producto



Retoque



< Antes Después >



< Antes Después >



Producto







... ¡Gracias !


